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ВВЕДЕНИЕ

Курсовая работа – индивидуальная самостоятельная работа студента в учебном процессе по специальности 080109 «Бухгалтерский учет, анализ и аудит», предусмотренная учебным планом. Она является формой итогового контроля знаний, полученных во время аудиторных занятий и самостоятельной работы. Курсовой проект является завершающим этапом изучения дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет».

Целью написания курсовой работы по дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет» является систематизация, закрепление и расширение знаний на основе самостоятельного изучения и обобщения научной и учебной литературы, а также развитие у студентов умения применять научный метод, методологию системного подхода для решения конкретных задач. 
Выполнение курсовой работы ориентировано на выполнение таких задач как: приобретение навыков самостоятельной работы с литературой по выбранной тематике, связного изложения материала, касающегося выбранной проблематики, развитие практических навыков обработки и анализа экономической информации получаемой в рамках системы управленческого и финансового учёта, принятие управленческих решений на основе полученных данных, а также освоение общекультурных и профессиональных компетенций:

· умение использовать нормативные правовые документы в своей деятельности (ОК-5);

· способность находить организационно-управленческие решения и готов нести за них ответственность (ОК-8);

· способность собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов (ПК-1);
· способность на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов, (ПК-2);
· способность выполнять необходимые для составления экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы  в соответствии с принятыми в организации стандартами (ПК-3);
· способен осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения поставленных экономических задач (ПК-4);

· способность выбрать инструментальные средства для обработки экономических данных в соответствии с поставленной задачей, проанализировать результаты расчетов и обосновать полученные выводы (ПК-5);
· способность анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений (ПК-7).
1. Общие положения выполнения курсовой работы
1.1. Требования, предъявляемые к содержанию курсовой работы
 и выбору варианта
Курсовая работа состоит из двух частей: теоретической и практической.
1. Теоретическая часть представляет углубленное изучение и изложение одного из вопросов курса дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет».
Структура теоретической части курсовой работы должна включать в себя следующие элементы: оглавление, введение, основную часть, заключение и список литературы.

В содержании отражается логический план теоретической части.

Во введении раскрывается актуальность выбранной темы, ее разработанность в научной и специальной литературе; указывается цель, ставится проблема, обозначается объект и намечаются задачи исследования.

В основной части рассматривается подробное содержание выбранной темы.

Курсовая работа как жанр научной литературы предполагает дискуссионное изложение материала. Учитывая неоднозначность и спорность самого предмета управленческого учета, многообразие точек зрения по многим вопросам, студент должен проанализировать изучаемый материал, сформулировать и обосновать свою позицию в отношении исследуемой проблемы.

В заключении излагаются результаты и выводы исследования, предполагаются практические рекомендации по улучшению учета.

Общими требованиями к выполнению курсовой работы являются:

− высокий теоретический уровень, глубина и полнота анализа вопросов, относящихся к теме;

− информационная насыщенность, новизна, оригинальность изложения материала;

− логическая последовательность, доказательность и аргументированность, грамматическая правильность и стилистическая выразительность;

− правильность расчета;

− наличие учетных записей.
Студенты выбирают темы курсовой работы самостоятельно, руководствуясь интересом к проблеме, своими личными предпочтениями, возможностями получения материалов и другими обстоятельствами. Примерный перечень предлагаемых к изучению вопросов представлен в п.3.1 настоящих Методических указаний. Студенты могут изменить формулировку, предложить свою тему курсовой работы, при условии ее соответствия изучаемому предмету. Измененная или вновь предложенная тема должна быть обязательно согласована с преподавателем. Одинаковые темы в одной группе не допускаются, однако преподаватель может сделать исключение в тех случаях, когда самостоятельность выполняемых работ у него не вызывает сомнения. Выбранное направление исследования оформляется в установленном порядке бланком индивидуального задания (приложение А настоящих Методических указаний).

2. Выполнение практической части курсовой работы предусматривает решение ряда практических задач по трём основным разделам изучаемой дисциплины:

· Раздел «Учёт затрат и формирование себестоимости продукции (работ, услуг)»;

· Раздел «Методы калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг)»;

· Раздел «Ценообразование в системе бухгалтерского управленческого учёта и принятие управленческих решений».

Выбор номеров решаемых задач осуществляется студентом по каждому тематическому разделу в соответствии с последней цифрой его зачётной книжки и начальной буквой фамилии (таблица 1).
Таблица 1 – Выбор номеров задач практической части курсовой работы
	Начальная буква фамилии студента
	последний номер зачётной книжки

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Раздел «Учёт затрат и формирование себестоимости продукции
(работ, услуг)»

	А,Я,Ш,О,П
	1,6,3
	2,9,4
	11,6,8
	8,6,11
	1,4,7
	10,3,6
	2,7,10
	5,11,9
	3,10,5
	6,4,9

	Б,Е,К,У,Ф,Ч
	6,11,1
	3,5,10
	7,3,11
	5,2,9
	6,10,2
	3,9,4
	7,6,2
	11,4,1
	10,6,3
	7,4,10

	В,И,Р,Х,Ц
	10,4,1
	9,11,2
	4,2,9
	2,11,5
	4,8,1
	9,1,11
	10,7,1
	4,9,6
	5,8,9
	1,10,5

	Г,З,Н,Ю
	7,1,9
	3,9,5
	5,1,8
	6,4,9
	10,2,7
	5,2,9
	2,8,6
	7,3,1
	2,7,10
	9,6,2

	Д,Л,Э,Щ,
	4,9,1
	8,10,2
	11,1,8
	7,5,9
	8,1,6
	11,3,7
	1,6,8
	7,11,2
	3,8,10
	2,10,6

	Ж,М,С,Т
	11,5,2
	1,3,11
	9,5,1
	1,10,8
	9,4,11
	10,5,9
	2,8,5
	10,9,4
	2,9,5
	6,8,1

	Раздел «Методы калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг)»

	А,Я,Ш,О,П
	7,1,9
	3,9,5
	5,1,8
	6,4,9
	10,2,7
	5,2,9
	2,8,6
	7,3,1
	2,7,10
	9,6,2

	Б,Е,К,У,Ф,Ч
	4,9,1
	8,10,2
	11,1,8
	7,5,9
	8,1,6
	11,3,7
	1,6,8
	7,11,2
	3,8,10
	2,10,6

	В,И,Р,Х,Ц
	1,6,3
	2,9,4
	11,6,8
	8,6,11
	1,4,7
	10,3,6
	2,7,10
	5,11,9
	3,10,5
	6,4,9

	Г,З,Н,Ю
	11,5,2
	1,3,11
	9,5,1
	1,10,8
	9,4,11
	10,5,9
	2,8,5
	10,9,4
	2,9,5
	6,8,1

	Д,Л,Э,Щ,
	10,4,1
	9,11,2
	4,2,9
	2,11,5
	4,8,1
	9,1,11
	10,7,1
	4,9,6
	5,8,9
	1,10,5

	Ж,М,С,Т
	6,11,1
	3,5,10
	7,3,11
	5,2,9
	6,10,2
	3,9,4
	7,6,2
	11,4,1
	10,6,3
	7,4,10


Продолжение таблицы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Раздел «Ценообразование в системе бухгалтерского управленческого учёта и принятие управленческих решений».

	А,Я,Ш,О,П
	9,6,2
	2,8,6
	7,1,9
	3,9,5
	2,7,10
	5,1,8
	6,4,9
	10,2,7
	5,2,9
	7,3,1

	Б,Е,К,У,Ф,Ч
	2,10,6
	1,6,8
	4,9,1
	8,10,2
	3,8,10
	11,1,8
	7,5,9
	8,1,6
	11,3,7
	7,11,2

	В,И,Р,Х,Ц
	6,4,9
	2,7,10
	1,6,3
	2,9,4
	3,10,5
	11,6,8
	8,6,11
	1,4,7
	10,3,6
	5,11,9

	Г,З,Н,Ю
	6,8,1
	2,8,5
	11,5,2
	1,3,11
	2,9,5
	9,5,1
	1,10,8
	9,4,11
	10,5,9
	10,9,4

	Д,Л,Э,Щ,
	1,10,5
	10,7,1
	10,4,1
	9,11,2
	5,8,9
	4,2,9
	2,11,5
	4,8,1
	9,1,11
	4,9,6

	Ж,М,С,Т
	7,4,10
	7,6,2
	6,11,1
	3,5,10
	10,6,3
	7,3,11
	5,2,9
	6,10,2
	3,9,4
	11,4,1


1.2. Порядок защиты курсовой работы

Студент несет полную ответственность за содержание и самостоятельность работы.
Законченная курсовая работа сдается руководителю на проверку. Обе части работы представляются одновременно в сроки установленные графиком курсового проектирования, но не позднее, чем за 5 дней до начала сессии.

Если она удовлетворяет необходимым требованиям, то руководитель допускает ее к защите, о чем делается отметка на титульном листе (приложение Б). В случае несоблюдения указанных условий работа отдается студенту на доработку.

Курсовая работа, выполненная в соответствии с требованиями, предъявляемыми к ней настоящими Методическими указаниями, допускается к защите.
Презентация курсовой работы и её защита осуществляется в специально отведённое и назначенное время. В ходе защиты студент должен изложить содержание и основные выводы о результатах проделанной работы. По итогам защиты курсовой работы выставляется дифференцированная оценка по пятибалльной шкале, и студент допускается к итоговому испытанию по дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет» (экзамену).

1.3. Требования, предъявляемые к оформлению курсовой работы

Требования к основному тексту

Курсовая работа выполняется с помощью компьютерных технологий, используя текстовой процессор Microsoft Word, предоставляется в сброшюрованном виде.
Общие требования представлены ниже:
1) лист бумаги формата А4 (размером 210 х 297 мм); допускается представлять иллюстрации, таблицы на листах формата А3, а также в цвете.
2) размер полей: верхнее – 20 мм; нижнее – 20 мм; правое – 10 мм; левое – 30 мм;
3) тип шрифта – Times New Roman;
4) начертание шрифта - обычный;
5) размер шрифта – 12 пт (основной текст, таблицы, графики, рисунки и т.д.);
6) межстрочный интервал – полуторный;
7) абзацный отступ – 1,25 см;
8) выравнивание текста – по ширине;
9) интервалы до и после абзаца – 0 pt;
10) нумерация страниц – в нижнем правом углу – арабскими цифрами без точки, сквозная по всему тексту пояснительной записки; в общую нумерацию страниц включается титульный лист, задание на дипломную работу, содержание, на которых номера страниц не проставляется.
11) запрещается в тексте – подчеркивания слов, выделения жирным шрифтом, курсивом и т.п.
Требования к библиографическому описанию использованных источников

Непосредственно после основной (теоретической и практической) текстовой части курсовой работы помещают «Библиографический список литературы». Каждый источник литературы подлежит сквозной нумерации арабскими цифрами с проставлением точки после указания номера и описания самого источника.
Библиографический список включает в себя последовательно расположенные источники. В курсовой работе рекомендуется использовать алфавитный способ группировки литературных источников, который характерен тем, что фамилиями авторов и заглавный (если автор не указан) размещены по алфавиту.
Пример библиографического списка приведёт в приложении В настоящих Методических указаний.
Требования к оформлению приложений

Приложение – это часть основного текста, которая имеет дополнительное (обычно справочное) значение, но является необходимой для более полного освещения темы курсовой работы.
Приложения оформляются на листах формата А4, допускается представлять иллюстрации, таблицы на листах формата А3. В тексте теоретической части курсовой работы должны быть даны ссылки на все приложения по типу «Приложение А». Приложения располагают в порядке указания на них ссылок по тексту курсовой работы.
Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием в правом верхнем углу страницы слова «Приложение» и его обозначения. Приложения обозначают заглавными буквами латинского алфавита, начиная с «А», за исключением букв I, O.
Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично относительно текста с прописной буквы отдельной строкой.
Имеющиеся в тексте приложения рисунки, таблицы, формулы следует нумеровать в пределах каждого приложения арабскими цифрами по порядку.
Требования к оформлению таблиц

Табличный материал дает возможность охватить аналитические данные в целом как единую систему.

Название таблицы должно отражать ее содержание, быть точным и кратким. Название следует помещать по центру над таблицей. Перенос слов в названии не допускается.

Нумерация таблиц должна быть сквозной по всему тексту курсовой работы.

Заголовки граф и строк таблицы следует писать по центру граф (строк) с прописной буквы, а подзаголовки граф – со строчной буквы, если они составляют одно предложение с заголовком, или с прописной буквы, если они имеют самостоятельное значение. В конце заголовков и подзаголовков таблиц точки не ставят. Заголовки и подзаголовки граф указывают в единственном числе. Допускается в таблице использовать размер шрифта 12 пт.
Заголовки граф, как правило, записывают параллельно строкам таблицы. При необходимости допускается перпендикулярное расположение заголовков граф.

Таблицу, в зависимости от ее размера, помещают под текстом, в котором впервые дана ссылка на нее, или на следующей странице, а при необходимости, в приложении.

Допускается помещать таблицу вдоль длинной стороны листа документа (альбомная ориентация параметров страницы).

Если строки или графы таблицы выходят за формат страницы, ее делят на части, помещая одну часть под другой или рядом, при этом в каждой части таблицы повторяют ее головку и боковик. При делении таблицы на части допускается ее головку или боковик заменять соответственно номером граф и строк. При этом нумеруют арабскими цифрами графы и (или) строки первой части таблицы.

Слово «Таблица» указывают один раз над первой частью таблицы, над другими частями пишут слова «Продолжение таблицы» с указанием номера (обозначения) таблицы.

Между основным текстом и названием таблицы устанавливается расстояние в одну свободную строку. Между названием и самой таблицей – свободных срок нет, только межстрочный интервал. 

Например:

В таблице 2 представлены основные различия между бухгалтерским финансовым и управленческим учетом.
(одна свободная строка)

Таблица 2 – Основные различия финансового бухгалтерского и управленческого учета
	Основные
параметры
	Финансово-бухгалтерский учет
	Управленческий учет

	Причины ведения учета
	Ведение финансово-бухгалтерского учета требует законодательство
	Зависит от желания топ-менеджеров

	Цели
	Составление обязательных по законодательству финансовых документов для государственных органов, акционеров и т. д.
	Планирование, управление и контроль

	Основные правила (нормативная база)
	Нормы и правила бухгалтерского учета, устанавливаемые действующим законодательством и соответствующие принципам бухгалтерского учета
	Внутренние правила учета, самостоятельно устанавливаемые организацией


(одна свободная строка)

Требования к оформлению ссылок на библиографический источник

Для связи основного текста работы с описанием источника служит его порядковый номер в списке литературы, заключенный в квадратные скобки.
Ссылка на источник ставится после упоминания автора или коллектива авторов либо цитаты из работы. При указании в основном тексте на страницу источника, последняя также заключается в квадратную скобку. Например: [25, с. 44], что означает 25-ый источник, 44-ая страница. Допускается также применение комбинированных ссылок, когда необходимо указать страницы цитируемых работ в сочетании с общими номерами остальных источников. Например: «Существует несколько методик определения уровня безубыточности [26; 35; 64]».
Если возникает необходимость сослаться на мнение, разделяемое рядом авторов либо аргументированное в нескольких работах одного и того же автора, то следует отметить все порядковые номера источников и отделить их друг от друга. Например: «Исследованиями ряда авторов [15; 17; 23; 123] установлено, что …..».
Для связи основного текста работы с описанием источника часто служит его порядковый номер в списке литературы, заключенный в квадратные скобки.
Ссылки на разделы, пункты, рисунки, таблицы, формулы, приложения следует указывать их порядковым номером, сокращенно или развернуто, без значка №, например: «… на рис. 1», «… в табл. 1», «… в Приложении А», «… по формуле (1)», «… с.73» и т.д. Если указанные слова не сопровождаются порядковым номером, то их следует писать в тексте полностью, без сокращений.
Ссылка на рисунок, таблицу, формулу должна быть размещена непосредственно перед рисунком, таблицей или формулой. Иногда разрешается размещать ссылку на одной странице, а таблицу, формулу, рисунок - на следующей.
2. Методические рекомендации по выполнению курсовой работы
2.1. Порядок выполнения теоретической части курсовой работы
Выполнение теоретической части курсовой работы состоит из нескольких этапов:

1. Выбор темы теоретической части курсовой работы. Выбор студентом направления исследования производится в соответствии с п.1.1 настоящих Методических указании.

2. Сбор материала.

Студент самостоятельно расширяет список рекомендованных преподавателем источников. В процессе подбора литературы студенту рекомендуется создать собственную картотеку. В картотеку целесообразно включать все научные источники по теме курсовой работы; нормативные документы, используемые только в последних редакциях.

Детальное изучение студентом источников научной литературы заключается в их конспектировании и систематизации. Характер конспектов определяется возможностью использования данного материала в будущей курсовой работе. Это могут быть выписки, цитаты, краткое изложение содержания научного источника или характеристика фактического материала. Источниками информации для выполнения курсовых работ могут быть: учебники; монографии; конспекты лекции; материалы статистических органов; материалы научных конференций; сеть Интернет; методические разработки; результаты научной работы кафедры и студенческого научного общества; другие источники.

3. Разработка структуры работы.

На основе собранного материала устанавливаются цель и задачи работы, а также методы и способы решения поставленных задач, являющиеся составной частью раздел курсовой работы Введение. После постановки задачи студент разрабатывает структуру, план работы, который включает в себя в общем случае Введение, основную часть и Заключение. В составе курсовой работы этот план рекомендуется назвать Оглавлением. Количество глав студент определяет самостоятельно, но для курсовой работы нецелесообразно делать оглавление слишком громоздким. Предварительно составленная структура работы в виде оглавления согласовывается с преподавателем и является обобщенной моделью будущей работы. Естественно, что в ходе выполнения работы ее структура может уточняться, совершенствоваться. 

4. Написание и оформление работы.

В ходе написания теоретической части работы студент должен учитывать следующее:

· содержание работы должно четко соответствовать заявленной теме исследования;

· работа оформляется в соответствии с п.1.3 настоящих Методических указаний;

· в работе должна содержаться творческая часть в виде рекомендаций по использованию рассмотренных методов, методик, концепций.
5. Предоставление готовой курсовой работы на проверку и ее защита. Порядок защиты курсовой работы подробно изложен в п.1.2 настоящих Методических указаний.
2.2. Методические указания к выполнению практической части 
курсовой работы

Раздел «Учёт затрат и формирование себестоимости продукции
(работ, услуг)»

Затраты – стоимостная оценка использованных ресурсов. Затраты приводят к уменьшению одних активов и к равновеликому увеличению других активов, т.е. они не способны оказывать влияния на изменение капитала организации. Затраты приводят к образованию активов или расходов.

Издержки – обобщающий показатель, который отражает совокупность затрат, связанных с определённым процессом: издержки производства – совокупность затрат на производство продукта, издержки обращения – совокупность затрат, связанных с обращением (реализацией, перепродажей) вновь созданного или приобретённого продукта.

Классификация затрат в системе управленческого учёта производится в соответствии с поставленными задачами (таблица 3)
Таблица 3 – Классификация затрат в системе бухгалтерского 
управленческого учета
	задачи
	Классификация затрат

	Расчёт с/б произведённой продукции, оценка стоимости запасов и полученной прибыли
	1. входящие и истёкшие

2. прямые и косвенные

3. основные и накладные

4. производственные и непроизводственные

5. одноэлементные и комплексные

6. текущие и единовременные

	Принятие решений и управление
	7. постоянные (условно-постоянные) и перемененные

8. принимаемые и не применяемые в расчёт при оценках

9. безвозвратные затраты

10. вменённые (упущенная выгода)

11. предельные и приростные

12. планируемые и не планируемые

	Контроль и регулирование
	13. Регулируемые и нерегулируемые


Управленческий учёт затрат направлен на изучение динамики затрат и описание их поведения. Описать поведение затрат можно, изучив их зависимость от объёмов производства, т.е. разделив затраты на постоянные и переменные. Переменные затраты имеют определённую зависимость от объёмов производственной деятельности. Постоянные не имеют чёткой зависимости от объёмов производства, они более привязаны к временному фактору. Математически указанную зависимость можно выразить уравнением:

Zобщ = Zпост + Zперуд * V
(1),

где: Zобщ – совокупные затраты;

Zпост – постоянные затраты определённый промежуток времени;

Zперуд – затраты переменные удельные (на единицу продукции);

V – объём производства продукции.

Для разделения всей совокупности затрат на переменные и постоянные на практике используют метод «Высшей и низшей точек». Его сущность заключается в том, что исследуются данные сформированные за определённый временной интервал, в котором выделяются периоды с максимальным и минимальным объёмами производства и определяется отклонение в объёмах производства по формуле:

Δ V = Vмах – Vмin
(2),

где: Vмах, Vмin – объём производства в максимальной и минимальной точках соответственно.

Затем рассчитывается отклонение в затратах на производство в периодах максимального и минимального объёмов производства по формуле:

Δ Zобщ = Zобщ (Vмах) – Zобщ (Vмin)
(3),

где: Zобщ (Vмах), Zобщ (Vмin) – затраты в максимальной и минимальной точках объёма производства соответственно.

Следующим этапом является расчёт ставки переменных затрат на единицу продукции (затраты переменные удельные):

Zперуд = Δ Zобщ : Δ V
(4),

Зная величину затрат переменных удельных, объём производства и совокупные затраты в исследуемом периоде, можно найти (вывод из формулы 1) усреднённое значение постоянных затрат в данном периоде:

Zпост = Zобщ - Zперуд * V
(5)

Подставляя рассчитанные значения постоянных и переменных удельных затрат и различные значения объёмов производства в формулу 1, можно определить объём затрат в запланированном объёме производства. На основе представленной в формуле 1 зависимости представляется графическая иллюстрация перспективы производства (рисунок 1).


[image: image2]
Рисунок 1 - Динамика затрат предприятия в зависимости от 
объёма производства
Процесс принятия управленческого решения предполагает сравнение между собой нескольких альтернативных вариантов с целью выбора из них наилучшего. Сравниваемые при этом показатели можно разбить на две группы: первые остаются неизменными при всех альтернативных вариантах, вторые варьируют в зависимости от принятого решения. Когда рассматривается большое количество альтернатив, отличающихся друг от друга по многим показателям, процесс принятия решения усложняется. Поэтому целесообразно сравнивать между собой не все показатели, а лишь показатели второй группы, т.е. те, которые от варианта к варианту меняются. Эти затраты, отличающие одну альтернативу от другой, часто в управленческом учете называют релевантными. Они учитываются при принятии решений. Показатели первой группы, напротив, не принимаются в расчет при оценках.

Пример.

Предприятием А, реализующим продукцию на внешнем рынке, впрок были закуплены основные материалы на сумму 500 тыс. руб. Впоследствии в связи с изменением технологии выяснилось, что для собственного производства эти материалы малопригодны. Произведенная из них продукция окажется неконкурентоспособной на внешнем рынке. Однако российский партнер готов купить у данного предприятия продукцию, изготовленную из этих материалов, за 800 тыс. руб. При этом дополнительные затраты предприятия А по изготовлению продукции составят 600 тыс. руб. Целесообразно ли принимать подобный заказ?

В данном случае сравниваются между собой две альтернативы: не принимать или принимать заказ.

Истекшие затраты по приобретению материалов в сумме 500 тыс. руб. уже состоялись и не зависят от того, какой вариант будет выбран. Они не влияют на выбор решения, не являются релевантными и потому могут не учитываться при принятии решения. Сравним альтернативы по релевантным показателям (таблица 4).

Таблица 4 – Релевантные показатели по альтернативным вариантам
	Показатели
	Альтернатива I (не принимать заказ)
	Альтернатива II (принимать заказ)

	1
	2
	3

	Выручка от реализации

Дополнительные затраты

Прибыль
	-

-

-
	800 000

600 000

200 000


Видно, что, выбрав альтернативу II, предприятие А уменьшит свой убыток от покупки ненужных ему материалов на 200 тыс. руб., сократив его с 500 до 300 тыс. руб.

Безвозвратные затраты - это истекшие затраты, которые ни один альтернативный вариант не способен откорректировать. Другими словами, эти произведенные ранее затраты не могут быть изменены никакими управленческими решениями. Из предыдущего примера видно, что 500 тыс. руб. - безвозвратные затраты. Безвозвратные затраты не учитываются при принятии решений.

Однако не всегда не принимаемые в расчет при оценках затраты являются безвозвратными.

Вмененные (воображаемые) затраты.

В управленческом учете для принятия решения иногда необходимо начислить или приписать затраты, которые могут реально и не состояться в будущем. Такие затраты называются вмененными. По существу это упущенная выгода предприятия. Это возможность, которая потеряна или которой жертвуют ради выбора альтернативного управленческого решения.

Пример.

Печь хлебопекарни работает на полную мощность в три смены и за неделю выпускает батонов нарезных на 10 млн руб. Оптовый покупатель предлагает пекарне новый недельный заказ по выпечке сдобы, что повлечет за собой дополнительные переменные затраты на сумму 3 млн руб. Какой должна быть минимальная цена договора?

Приняв заказ, пекарня откажется от дохода в 10 млн руб., получаемого ранее от выпечки батонов, т.е. по существу понесет убытки в 10 млн руб. Эту сумму предприятию необходимо учесть при обсуждении условий договора. Цена договора не может опуститься ниже 13 млн руб. (10 + 3). При этом 10 млн руб. - вмененные (воображаемые) затраты, или упущенная выгода предприятия.

Необходимо иметь в виду, что данная категория затрат применима лишь в случае ограниченности ресурсов (!), в приведенном примере - при полной загрузке производственных мощностей. Если бы хлебопекарная печь была недогружена и работала с простоями, о вмененных затратах речь бы не шла.

Ещё одной группировкой затрат, оказывающих влияние на процесс планирования, являются приростные и предельные затраты.

Приростные затраты являются дополнительными и возникают в результате изготовления или продажи дополнительной партии продукции. В приростные затраты могут включаться, постоянные затраты, но только в том случае, если они изменяются в результате принятого управленческого решения. Если постоянные затраты не изменяются под воздействием принятого решения, то они не рассматриваются как приростные.

Предельные затраты – это дополнительные затраты в расчёте на единицу дополнительно произведённой (реализованной) продукции.

Аналогичный подход применяется и к доходам.

Пример.

Торговое предприятие имеет показатели, представленные в таблице 5.

Таблица 5 – Показатели деятельности торгового предприятия
	Показатели
	Значения

	1
	2

	Выручка от реализации (товарооборот), тыс. руб.:

- объем реализации, шт.

- цена за единицу, тыс. руб.

Торговые издержки, тыс. руб.:

· расходы на рекламу, тыс. руб. 

· содержание персонала, тыс. руб. 

· командировочные расходы, тыс. руб.

Арендная плата за торговые помещения, тыс. руб.
	1 000

1 000

1

260

120

80

60

150


Предполагается освоение нового рынка сбыта. Дополнительный объем реализации должен составить 200 штук, продажная цена не изменится. Величина переменных издержек составит 800 руб. на единицу товара. При этом предусмотрено увеличить:

· расходы на рекламу на 30 %,

· арендную плату за новые торговые помещения на 20 %,

· командировочные расходы на 10%.

Расчет приростных затрат и доходов представлен в таблице 6.

Таблица 6 - Расчет приростных затрат и доходов
Тыс. руб.

	Статьи затрат (доходов)
	Текущие затраты (доходы)
	Прогнозируемые затраты (доходы)
	Приростные затраты (доходы)

	1
	2
	3
	4

	Выручка от реализации (доход)
	1 000
	1 200
	200


Продолжение таблицы

	1
	2
	3
	4

	Затраты — всего


	330
	402
	72


	В том числе *:


	
	
	

	- на рекламу


	120


	156


	36



	- командировочные


	60


	66


	6



	- арендная плата


	150


	180
	30



	* - закупочная цена товара и затраты на содержание персонала организации  в расчётах отсутствуют, поскольку не подвержены изменению под воздействием принимаемого управленческого решения.


Таким образом, создание нового рынка сбыта приведет к приростным затратам в сумме 72 тыс. руб. Приростные доходы составят 200 тыс. руб.

Если выручка от реализации продукции (работ, услуг) растет быстрее затрат на освоение рынка, значит, предприятие завладело его определенной частью, если медленнее — предприятие утратило конкурентоспособность и необходим анализ причин, обусловивших это.

В вышеприведенном примере товарооборот должен увеличиться на 200 штук, следовательно, предельные затраты составят: 72 000 : 200 = 360,8 руб., а предельный доход: 200 000 : 200 = 1 000 руб.

Структура многих организаций включает в себя как производственные, так и обсуживающие (непроизводственные) подразделения. Если учёт затрат ведётся по местам их возникновения (структурным подразделения, центрам ответственности), то для получения информации о полной себестоимости выпущенной (реализованной) продукции по видам изделий, производится распределение затрат непроизводственных подразделений между производственными.

Существует три основных метода распределения непроизводственных (периодических) затрат: метод прямого распределения, пошаговый метод и двусторонний метод.

Метод прямого распределения
Сущность данного метода заключается в суммировании затрат всех непроизводственных структурных подразделений между производственными пропорционально какой-либо базе распределения. База распределения выбирается субъектом исследования самостоятельно. При этом следует учесть, что в качестве базы распределения должен выбираться тот показатель, который наиболее соответствует экономической природе непроизводственных расходов. Наиболее часто встречающиеся базы распределения: прямые затраты, стоимость основных материалов, заработная производственных рабочих, объём произведенной продукции, доля выручки от реализации.

Пример 1.

Организационная структура производственного предприятия представлена двумя производственными подразделениями (цех №1, цех №2) и двумя непроизводственными (ремонтный цех и столовая). В таблице 7 представлена сводная информация об издержках предприятия в разрезе имеющихся структурных подразделений.
Таблица 7 - Сводная информация об издержках предприятия в разрезе структурных подразделений
	Подразделение
	Затраты отчётного периода, у.е.

	1
	2

	столовая
	900

	ремонтный цех
	475

	цех №1
	1000

	цех №2
	1200

	ИТОГО:
	3575


Решение:

1)  определяется общая сумма непроизводственных затрат, подлежащая распределению между производственными подразделениями – цехом №1 и 2.

900 + 475 = 1375 (у.е.)

2)  выбирается база распределения непроизводственных затрат. Допустим, в качестве базы распределения выбран объём выпускаемой продукции: 500 шт. – цех №1 и 650шт. – цех №2.

3)  рассчитывается процентное соотношение участия каждого цеха в общем объёме производства (500+650):

цех №1 – 43% (500/1150*100%),
цех №2 – 57% (650/1150*100%).

4)  распределяется сумма непроизводственных затрат между цехом 1 и 2 пропорционально выше указанным долям:

в затраты цеха №1 спишется 591,25 у.е. (43% * 1375 у.е.),

в затраты цеха №2 спишется 783,75 у.е. (57% * 1375 у.е.).

5)  полная производственная себестоимость выпускаемых изделий составит:

по цеху №1 – 1591,25 у.е. (1000+591,25)

по цеху №2 – 1983,75 у.е. (1200+783,75)

Метод пошагового распределения
Данный метод применяется в тех случаях, когда непроизводственные подразделения оказываю друг другу услуги. Сущность метода – производится постепенное (пошаговое) распределение затрат каждого непроизводственного подразделения между производственными и непроизводственными на основе базовых единиц, т.е. единиц объёма предоставляемых непроизводственным подразделением услуг. Например, для столовой – это количество приготовленных порций, для ремонтного цеха – количество отремонтированной техники цеха №1 и 2.

Пример 2. Условия примера 1 плюс дополнительная информация, представленная в таблице 8.
Таблица 8 – Дополнительная информация о деятельности предприятия
	Подразделения
	Количество работников, чел.
	Количество отремонтированной техники, ед.

	столовая
	5
	-

	ремонтный цех
	7
	-

	цех №1
	15
	7

	цех №2
	20
	4

	ИТОГО:
	47
	11


Решение:

1)  распределяются затраты направленные на содержание столовой 900 у.е. между ремонтным цехом и производственными цехами №1 и 2.

В качестве базы распределения выбирается списочная численность работников 42 чел. (7+15+20):

ремонтный цех – 17% (7/42*100%), цех №1 – 36% (15/42*100%), цех №2 – 47% (20/42*100%).

900 у.е. распределяются соответственно: на содержание ремонтного цеха – 153 у.е. (900*17%), цеха №1 – 324 у.е. (900*36%) и цеха №2 – 423 у.е. (900*47%).

2)  распределяются затраты ремонтного цеха 628 у.е. (475+153) между оставшимися двумя подразделениями – цехом №1 и 2.

В качестве базы распределения выбирается количество отремонтированной техники 11ед. (7+4):

цех №1 – 64% (7/11*100%), цех №2 – 36% (4/11*100%).

628 у.е. распределяются соответственно: на содержание цеха №1 – 402 у.е. (628*64%) и цеха №2 – 226 у.е. (628*36%).

3)  полная производственная себестоимость выпускаемых изделий составит:

по цеху №1 – 1726 у.е. (1000+324+402);

по цеху №2 – 1849 у.е. (1200+423+226).

Одной из важнейших задач управленческого учета является калькулирование себестоимости продукции. Себестоимость продукции - это выраженные в денежной форме затраты на ее производство и реализацию. Себестоимость продукции (работ, услуг) предприятия складывается из затрат, связанных с использованием в процессе про​изводства продукции (работ, услуг) природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на ее производство и реализацию.

Себестоимость продукции является качественным показателем, в котором концентрированно отражаются результаты хозяйственной деятельности организации, ее достижения и имеющиеся резервы.

В себестоимость продукции, в частности, включаются:

1. Затраты труда, средств и предметов труда на производство продукции на предприятии.

2. Расходы, связанные со сбытом продукции.

3. Расходы, непосредственно не связанные с производством и реализацией продукции на данном предприятии, но их возмещение путем включения в себестоимость продукции отдельных предприятий необходимо в интересах обеспечения простого воспроизводства (отчисления на покрытие затрат по геолого-разведочным и геолого-поисковым работам полезных ископаемых, на рекультивацию земель; плата за древесину, отпускаемую на корню, а также плата за воду).

Кроме того, в себестоимости продукции (работ, услуг) отражаются также потери от брака, от простоев по внутрипроизводственным причинам, недостачи материальных ценностей в производстве и на складах в пределах норм естественной убыли, пособия в результате потери нетрудоспособности из-за производственных травм, выплачиваемые на основании судебных решений.

В зависимости от того, какие затраты включаются в себестоимость продукции, в отечественной экономической литературе традиционно выделяются следующие ее виды (рисунок 2).


[image: image3]Рисунок 2 - Виды себестоимости продукции (работ, услуг)
Цеховая себестоимость включает прямые затраты и общепроизводственные расходы; характеризует затраты цеха на изготовление продукции;

Производственная себестоимость состоит из цеховой себестоимости и общехозяйственных расходов; свидетельствует о затратах предприятия, связанных с выпуском продукции;

Полная себестоимость - производственная себестоимость, увеличенная на сумму коммерческих и сбытовых расходов. Этот показатель интегрирует общие затраты предприятия, связанные как с производством, так и с реализацией продукции.
Кроме того, различают индивидуальную и среднеотраслевую себестоимость. Индивидуальная себестоимость свидетельствует о затратах конкретного предприятия по выпуску продукции; среднеотраслевая - характеризует средние по отрасли затраты на производство данного изделия. Она рассчитывается по формуле средневзвешенной из индивидуальных себестоимостей предприятий отрасли.

Существуют так же плановая и фактическая себестоимость. В расчеты плановой себестоимости включаются максимально допустимые затраты предприятия на изготовление продукции, предусмотренные планом на предстоящий период. Фактическая себестоимость характеризует размер действительно затраченных средств на выпущенную продукцию.
Раздел «Методы калькулирования себестоимости продукции
(работ, услуг)»

Под методом учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции понимают совокупность приемов документирования и отражения производственных затрат, обеспечивающих определение фактической себестоимости продукции, а также отнесения издержек на единицу продукции. Иными словами, это совокупность способов аналитического учета затрат на производство по калькуляционным объектам и приемов исчисления калькуляционных единиц. Существуют различные методы учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции.

Методы учета затрат и калькулирования можно сгруппировать по трем признакам: по объектам учета затрат, по полноте учитываемых затрат и по оперативности учета и контроля за затратами (рисунок 3).
Попроцессный метод

Метод применяется в добывающих отраслях промышленности (угольной, газовой, нефтяной) и в энергетике, характеризующихся массовым типом производства, непродолжительным производственным циклом, ограниченной номенклатурой выпускаемой продукции, единой единицей измерения и калькулирования, полным отсутствием либо незначительными размерами НЗП.

Себестоимость (с/б) единицы продукции определяется путём деления суммарных издержек за отчётный период на количество произведенной за этот период продукции:
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при методе простого одноступенчатого калькулирования;

Значительно чаще на практике применяется метод простого двухступенчатого калькулирования, который определяется следующей формулой:
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где:

С – полная с/б единицы продукции, руб.;

З1 – совокупные производственные затраты отчётного периода, руб.;

З2 – управленческие и коммерческие расходы отчётного периода, руб.;

Х1 – количество единиц продукции, произведённой в данном отчётном периоде;

Х2 – количество единиц продукции, реализованной в отчётном периоде.

Часто попроцессный метод рассматривается как упрощенная разновидность попередельного калькулирования.

[image: image6]
Рисунок 3 - Методы учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции
Попередельный метод
Используется в отраслях промышленности с серийным или поточным производством, когда изделия проходят в определённой последовательности через все этапы производства, называемые переделами. Как правило, это производства, где применяются физико-химические и химические методы переработки сырья и процесс получения продуктов состоит из нескольких последовательных технологических стадий.

В этих случаях объектом калькулированияия становится продукт каждого законченного передела, включая и такие переделы, в которых одновременно получают несколько продуктов.
Сущность этого метода состоит в том, что прямые затраты отражают в текущем учёте не по видам продукции, а по переделам (стадиям) производства, даже если в одном переделе можно получить продукцию разных видов.

Передел – это часть технологического процесса, заканчивающаяся получением готового полуфабриката, который может быть отправлен в следующий передел или реализован на сторону.

Пример.

Текстильное производство состоит из ряда переделов. Исходным сырьём для ткацкого производства является хлопок, грязная и мытая шерсть, шел сырец и другие материалы. Они поступают в 1 передел – прядение (ГП – пряжа); 2 передел – ткачество (ГП – суровая ткань); 3 передел – отделка.

Существует два варианта организации сводного учёта затрат на производство в рамках данного метода – это полуфабрикатный и бесполуфабрикатный.

Согласно бесполуфабрикатному методу по каждому цеху, переделу учёт производственных затрат ведётся на отдельном субсчёте к счёту 20 «Основное производство»: 20/передел 1; 20/передел 2 и т.д. При этом в затраты каждого цеха, передела включаются только его собственные затраты, которые затем списываются на счёт 43 «Готовая продукция». Учётные записи выглядят следующим образом.

Затраты цеха 1 (передела 1):

Дт 20/ передел 1 – Кт 10,70,69…

Затраты цеха 2 (передела 2):

Дт 20/ передел 2 – Кт 10,70,69…

Подобные проводки составляются по каждому цеху, обрабатывающему полуфабрикаты.

При выпуске готовой продукции составляются проводки:

Дт 43 – Кт 20/ передел 1, 20/ передел 2
Таким образом, внутризаводское движение полуфабрикатов не отражается на счетах учёта, а совокупные производственные затраты на выпуск готовой продукции собираются на счёте 43 «Готовая продукция».

Схема калькулирования себестоимости при бесполуфабрикатном методе представлена на рисунке 4.
МЗ

43 – 20/III

20/I-10
ГП
20/I – 70 -  заработная плата 20/II – 70 -  заработная плата
20/III – 70 -  заработная плата

20/I – 69 – ЕСН
20/II – 69 – ЕСН
20/III – 69 - ЕСН

20/I – 02 – амортизация
20/II – 02 – амортизация
20/III – 02 - амортизация 

ДЗ1
ДЗ2
ДЗ3

ПРИМЕЧАНИЕ: МЗ – материальные затраты; ДЗ1, ДЗ2, ДЗ3 – добавочные затраты (по переделам); ГП – готовая продукция.

Рисунок 4 - Попередельный бесполуфабрикатный метод учёта затрат (без использования счёта 21)
Полуфабрикатный метод предполагает ведение учёта с использованием счёта 21 «Полуфабрикаты собственного производства». Передача полуфабрикатов из цеха в цех отражается следующими бухгалтерскими записями:

Затраты цеха 1 (передела 1):

Дт 20/ передел 1 – Кт 10,70,69…

Из цеха 1 (передела 1) выпущены полуфабрикаты (по себестоимости):

Дт 21 – Кт 20/ передел 1

Полуфабрикаты из цеха 1 (передела 1) переданы для дальнейшей переработки в цех 2 (передел 2):

Дт 20/ передел 2 – Кт 21

Затраты цеха 2 (передела 2) по доработки полуфабрикатов:

Дт 20/ передел 2 – Кт 10,70,69…

После окончательной доработки из цеха 2 (передела 2) выпущена готовая продукция (по себестоимости):

Дт 43 – Кт 20/ передел 2.

Случается, что руководство организации принимает решение о передачи части произведённых полуфабрикатов на сторону (реализация):

Дт 90/2 – Кт 21 – списана себестоимость переданных полуфабрикатов,

Дт 62 – Кт 90/1 – начислена выручка за реализацию полуфабрикатов,

Дт 90/3 – Кт 68 – начислен НДС подлежащий перечислению в бюджет.

Схема калькулирования себестоимости при полуфабрикатном методе представлена на рис 5.

Для оценки стоимости передаваемых полуфабрикатов и незавершённого производства в каждом переделе используется метод условных единиц.
Условная единица – это набор затрат, необходимых для производства одной законченной физической единицы готового изделия (готовой продукции или полуфабриката). Условная единица включает в себя две основные составляющие – основные материалы и добавленные затраты (заработная плата рабочих, отчисления на социальное страхование и другие общепроизводственные расходы).

90/2 – 21/пф1
90/2 – 21/пф2

21/пф1 – 20/I
20/II – 21/пф1
20/III – 21/2


21/пф2 – 20/II
МЗ
43 – 20/III
20/I-10
ГП

20/I – 70 -  заработная плата 20/II – 70 -  заработная плата
20/III – 70 -  заработная плата

20/I – 69 – ЕСН
20/II – 69 – ЕСН
20/III – 69 - ЕСН

20/I – 02 – амортизация
20/II – 02 – амортизация
20/III – 02 - амортизация 

ДЗ1
ДЗ2
ДЗ3

ПРИМЕЧАНИЕ: МЗ – материальные затраты; ДЗ1, ДЗ2, ДЗ3 – добавочные затраты (по переделам); ГП – готовая продукция; 21/пф1,2 – себестоимость готового полуфабриката (по переделам).

Рисунок 5 - Попередельный полуфабрикатный метод учёта затрат (с использованием счёта 21)
Сущность метода состоит в том, что для производства одной единицы готового изделия (полуфабриката) расходуется одна условная единица основных материалов и одна условная единица добавленных затрат. Если имеется незавершённое производство (НЗП), то должен быть определён процент завершённости. От его размера будет зависеть, какая часть условной единицы относится на НЗП.
Пример.

В производство запущено 100 компьютерных столов. Со склада были отпущены в производство все необходимые материалы и комплектующие изделия. По окончании отчётного периода на склад готовой продукции было выпущено 80 компьютерных столов. Остальные 20 единиц закончены только на 60% и числятся в составе НЗП.

На изготовление 80 единиц компьютерных столов было затрачено 80 у.е. материальных затрат и 80 у.е. добавленных затрат. Таким образом, стоимость готовой продукции можно оценить в размере 160 у.е. (80+80).

Стоимость оставшихся в НЗП столов оценивается следующим образом: 20 у.е. материальных затрат (т.к. все материалы и комплектующие, необходимые для изготовления 100 единиц столов были переданы в производство в полном объёме в отчётном месяце) и 12 у.е. (20 у.е. * 60%) добавленных затрат. Таким образом, стоимость НЗП составит 32 у.е. (20 у.е.+12 у.е.).

Методика калькулирования себестоимости единицы продукции при попередельном методе состоит в заполнении трёх аналитических таблиц. В первой таблице объём производства рассчитывается в у.е.; вторая позволяет оценить себестоимость 1 у.е. в третьей определяется себестоимость готовой продукции (полуфабрикатов) и НЗП.

Пример.

Производственное предприятие выпускает пластиковые бутылки для розлива газированной воды. Производство состоит из двух переделов: в первом производят преформы, во втором из преформ выдуваются бутылки – готовый продукт, предназначенный для реализации.

Все исходные материалы для производства бутылок отпускаются в первом переделе.

По состоянию на начало месяца в НЗП 1 передела оказалось 8500 единиц незаконченных обработкой бутылок. Степень завершённости бутылок – 70%. Стоимость материалов в НЗП составила 9214 руб., добавленных затрат – 7070 руб.

В течение отчётного месяца начато производство 122 600 преформ. В связи с этим затраты 1 передела составили: на основные материалы – 142 862 руб., на з/плату основных производственных рабочих – 39 520 руб. общепроизводственные расходы списывались на основное производство по ставке 160% от основной з/платы производственных рабочих.

По состоянию на конец месяца в НЗП 1 передела числилось 6800 единиц преформ. Степень их завершённости – 50%.

Необходимо определить себестоимость законченных преформ, изготовленных и переданных во второй передел в отчётном месяце, и остаток НЗП 1 передела по состоянию на конец отчётного периода. Исходная информация для расчёта представлена в таблице 9.
Таблица 9 – Исходная информация о затратах предприятия
	Показатели
	Ед. изм.

	
	руб.
	шт.

	1
	2
	3

	НЗП на начало отчётного месяца
	-
	8 500

	Стоимость НЗП на начало месяца, всего, в т.ч.:

· основные материалы,

· добавленные затраты (70% завершённости).
	16 284

9 214

7 070
	-

-

-

	Отпущено в производство основных материалов в течение месяца (начата обработка полуфабрикатов)
	142 862
	122 600


Продолжение таблицы

	1
	2
	3

	Добавленные затраты за месяц, всего, в т.ч.:

· заработная плата,

· общепроизводственные расходы (39520*160%).
	102 752

39 520

63 232
	-

-

-

	НЗП на конец месяца (50% готовности)
	?
	6 800

	Выпущено из производства полуфабрикатов за отчётный месяц (8500+122600-6800)
	?
	124 300

	ПРИМЕЧАНИЕ: знаком «?» отмечены суммы искомых показателей.


В основе расчётов лежит метод ФиФо, согласно которому к выпуску новых изделий можно приступить лишь после доведения до полной готовности НЗП, имевшегося на начало отчётного месяца. Поэтому затраты, производимые в течение отчётного месяца, будут складываться из следующих слагаемых:

1. затрат, «добавленных» к НЗП на начало месяца с целью доведения его до готовых полуфабрикатов;

2. затрат, необходимых для того, чтобы начать (с нуля) и полностью завершить в отчётном месяце полуфабрикаты;

3. затрат по созданию задела НЗП на конец месяца, т.е. затраты произведённые в отчётном месяце на полуфабрикаты, которые будут выпущены лишь в следующем месяце.

Для расчёта выше указанных показателей необходимо определить объём производства и затраты в условных единицах (таблица 10). Расчёт показателей представлен после таблицы.

Таблица 10 – Расчет объема затрат на производство в условных единицах
	показатели
	Учитываемые единицы, шт.
	Условные единицы

	
	
	Материальные затраты
	Добавленные затраты

	1
	2
	3
	4

	НЗП на начало отчётного месяца (70% готовности)
	85001
	03
	2 5506

	Начато и закончено обработкой полуфабрикатов в отчётном месяце
	115 8002
	115 8004
	115 8005

	НЗП на конец отчётного месяца (50% готовности)
	68001
	68004
	3 4007

	ИТОГО:
	131 100
	122 600
	121 750


Расчёт табличных значений показателей:

1 – данные из предыдущей таблицы колонка 3.

2 – в течение отчётного месяца было начато 122 600 единиц полуфабрикатов, из них незаконченными остались на конец месяца 6 800 - таким образом, количество начатых и законченных обработкой полуфабрикатов составило 115800 шт. (122600-6800).

3 – для доработки незавершённых в прошлом месяце полуфабрикатов материальные затраты не нужны, т.к. материалы полностью отпускаются в самом начале производства полуфабрикатов, т.е. в прошлом месяце.

4 – в отчётном месяце было начато производство 122 600 шт. полуфабрикатов (115800+6800), из них 115800 были закончены к концу месяца, а 6800 остались в составе НЗП на конец месяца. Согласно сущности метода условных единиц для производства одной единицы полуфабриката необходима 1 у.е. материальных затрат и 1 у.е. добавленных затрат. Следовательно, в отчётном месяце было затрачено 122 600 у.е. материалов (115800+6200).

5 – расчёт у.е. добавленных затрат аналогичен расчёту материальных затрат, т.е. на производство 1 шт. полуфабриката (законченного!) необходима 1 у.е. добавленных затрат. Следовательно, 115800 у.е. = 115800 шт. * 1 у.е.

6 – поскольку незаконченные обработкой полуфабрикаты частично (в нашем примере на 70%) были выполнены в предыдущем месяце, то логично, что 70% добавленных затрат на них было списано в предыдущем месяце. В отчётном же месяце осуществляется их окончательная доработка (оставшиеся 30%), поэтому на доработку каждой единицы полуфабриката необходима не 1 у.е. добавленных затрат, а лишь 0,3 у.е. Следовательно, 2550 у.е. = 8500 шт.*0,3 у.е.

7 – незаконченные в отчётном месяце полуфабрикаты оказались обработанными только на половину, следовательно на них было израсходовано в течение месяца не по 1 у.е. добавленных затрат на 1 шт., по 0,5 у.е. на 1 шт. Таким образом, 3400 у.е. = 6800 шт. *0,5 у.е.

Из таблицы исходных данных следует, что в отчётном месяце в производство было отпущено материалов на общую сумму 142862 руб.

Из расчётной таблицы видно, что все материальные затраты отчётного периода составили 122600 у.е. (строка «Итого» графы 3).

Следовательно, 1 у.е. материальных затрат обходится организации в 1,17 руб. (142862/122600).

Аналогично оценивается стоимость 1 у.е. добавленных затрат – 0,84 руб. (102752/121750).

Результаты расчётов отражаются в таблице 11.

Таблица 11 – Расчет стоимости одной условной единицы затрат
	Вид затрат
	Затраты, руб.
	Затраты, у.е.*
	Стоимость 1 у.е., руб.
(гр.3/гр.5)

	
	в НЗП на начало месяца*
	за отчётный месяц*
	всего затрат
(гр.2+гр.3)
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Материальные затраты
	9 214
	142 862
	152 076
	122 600
	1,17


Продолжение таблицы

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Добавленные затраты
	7 070
	102 752
	109 822
	121 750
	0,84

	ИТОГО:
	16 284
	245 614
	261 898
	-
	2,01


* - значения 2 и 3 графы перенесены из таблицы исходных данных, значения графы 5 – из предыдущей расчётной таблицы.
На основе полученной информации производится расчёт себестоимости выпущенных в отчётном месяце полуфабрикатов и незавершённого производства на конец месяца в денежном эквиваленте (таблица 12).

Таблица 12 – Расчет себестоимости полуфабрикатов и готовой продукции
	Показатели и методика их расчёта
	Себестоимость, руб.

	
	Выпушенных полуфабрикатов
	НЗП на конец отчётного месяца

	1
	2
	3

	НЗП на начало отчётного месяца
	
	16 284

	Затраты, произведённые в отчётном месяце, с целью доработки НЗП начального – 2550 у.е. * 0,84 руб.
	
	2 142

	Себестоимость доработанных в отчётном месяце полуфабрикатов (стр.1+стр.2)
	18 426
	

	Затраты на начатые и законченные обработкой в отчётном месяце полуфабрикаты, всего, в т.ч.:

· материальные затраты (115800 у.е.*1,17 руб.)

· добавленные затраты (115800 у.е. *0,84 руб.)
	232 758

135 486

97 272
	

	НЗП на конец отчётного месяца, всего, в.т.ч.:

· материальные затраты (6800 у.е.*1,17 руб.)

· добавленные затраты (3400 у.е. *0,84 руб.)
	
	10 812

7 956

2 856

	ИТОГО:
	251 184
	10 812


Таким образом, себестоимость полуфабрикатов (преформ), переданных из передела 1 в передел 2, составит 251184 руб. Остатки НЗП передела 1 на начало следующего месяца оцениваются в 10 812 руб. В таблице исходных данных в клетках со знаком «?» заносятся полученные (соответствующие) значения.

Позаказный метод
Используется при изготовлении уникального либо выполняемого по специальному заказу изделия. В промышленности он применяется, как правило, на предприятиях с единичным типом организации производства. Такие предприятия организуются для изготовления изделий ограниченного потребления (тяжёлое машиностроение, ВПК).

Сущность данного метода – все прямые затраты учитываются в разрезе установленных статей калькуляции по отдельным производственным заказам, косвенные затраты - по местам их возникновения и включаются в с/б отдельных заказов в соответствии с установленной базой распределения (бюджетной ставкой).

Объектом учёта затрат и объектом калькулирования при этом методе является отдельный производственный заказ.

Заказ – заявка клиента на определённое количество специально создаваемых для него изделий.

В системе бухгалтерского учёта на каждый заказ открывается карта аналитического учёта затрат. Калькулирование затрат по заказам в системе бухгалтерского управленческого учёта может быть организовано несколькими способами:

· с использованием контрольных счетов (записи производятся по итоговым суммам операций отчётного периода);

· раздельный учёт (счета затрат и финансовые счета ведутся по отдельности);

· калькулирование с/б по заказу (к каждому заказу открывается отдельный аналитический счёт: 20/заказ1, 20/заказ2 и т.д.)

Следует обратить особое внимание (!) на порядок распределения косвенных расходов между заказами. Методика распределения состоит из нескольких этапов:

1 – оценка косвенных расходов предстоящего (!) периода (составляется прогноз общепроизводственных расходов на предстоящий период). На практике для простоты расчётов плановые показатели определяют равными значениям показателей предыдущего (!) отчётного периода.

2 – определение базы распределения косвенных затрат.

3 распределение прогнозируемой величины косвенных затрат.

4 сопоставление в конце отчётного периода фактических размеров косвенных затрат с плановыми значениями.

5 внесение корректировочных записей в систему бухгалтерских записей.

До момента завершения выполнения заказа затраты, связанные с его производством, подлежат отнесению в дебет счёта 20 «Основное производство» в состав НЗП.

Пример.

Организация А в отчётном месяце приняла, выполнила и отгрузила заказчикам 2 заказа. Право собственности на отгруженные заказы перешло к заказчикам.

На производство заказов было израсходовано:

· материалов 50 000 руб. – всего, в т.ч.: на заказ 1 – 20 000руб.на заказ 2 – 30 000 руб.;

· заработная плата производственных рабочих 25 000руб. – всего, в т.ч.: на заказ 1 – 10 000руб., на заказ 2 – 15 000руб.;

· планируемый объём косвенных затрат – 11 000руб.

В связи с тем, что производство является материалоёмким в качестве базы распределения косвенных затрат была выбрана стоимость основных материалов переданных для выполнения заказов.

Информация о затратах представлена в таблице 13.

Таблица 13 – Распределение косвенных затрат по номерам заказа
	Номер заказа
	Прямые затраты, руб.
	Распределение косвенных затрат, %
	Косвенные затраты, руб.

	
	Материалы
	Заработная плата
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	20 000
	10 000
	40
	4 400

	2
	30 000
	15 000
	60
	6 600

	ИТОГО:
	50 000
	25 000
	100
	11 000


В течение отчётного месяца в синтетическом учёте сделаны следующие записи:

Дт 20/заказ1 – Кт 10 на сумму 20 000руб.

Дт 20/заказ2 – Кт 10 на сумму 30 000руб.

Дт 20/заказ1 – Кт 70 на сумму 10 000руб.

Дт 20/заказ2 – Кт 70 на сумму 15 000руб.

Дт 20/заказ1 – Кт 25,26 на сумму 4 400руб.

Дт 20/заказ2 – Кт 25,26 на сумму 6 600руб.

Себестоимость заказа 1 составила 34 400руб. (20000+10000+4400), заказа 2 – 51 600руб. (30000+15000+6600).

Дт 43/заказ1 – Кт20/заказ1 на сумму 34 400руб.

Дт 43/заказ2 – Кт20/заказ2 на сумму 51 600руб.

Реализация (отгрузка) заказов:

Дт 90/2/заказ1 – Кт 43/заказ1 на сумму 34 400руб.

Дт 90/2/заказ2 – Кт 43/заказ2 на сумму 51 600руб.

В конце отчётного месяца был определён фактический объём косвенных затрат – 11 900руб. согласно выставленным счетам-фактурам организаций-поставщиков жилищно-коммунальных услуг (электроэнергии, отопления, водоснабжения и т.д.).

Таким образом, в отчётном периоде наблюдается перерасход косвенных затрат на 900руб., которые также подлежат отнесению на себестоимость выполненных и реализованных заказов. В связи с этим, необходимо внести корректировки (дополнительные записи) в произведённые бухгалтерские записи:

Дт 90/2/заказ1 – Кт 25,26 на сумму 360руб. (900*40%).

Дт 90/2/заказ2 – Кт 25,26 на сумму 540руб. (900*60%)

Если предположить, что сформировалась экономия (800руб.) по косвенным затратам в конце отчётного периода (например, фактический объём косвенных затрат составил не 11 900руб., а 10 200руб.), то в учёте необходимо произвести сторнировочные записи:

Дт 90/2/заказ1 – Кт 25,26 на сумму 320руб. (800*40%).

Дт 90/2/заказ2 – Кт 25,26 на сумму 480руб. (800*60%)

Такие корректировки допустимы в тех случаях, когда отклонение фактических расходов от ожидаемых несущественно. Уровень существенности составляет 5%. Таким образом, отклонения и 900руб. (900/86900*100%=1%) и 800руб. (800/85200=0,9%) признаются несущественными, т.к. они занимают менее 5% от общего объёма затрат.

При существенном отклонении, а также при наличии остатков незавершённого производства и нереализованной готовой продукции на складе, сумма отклонения распределяется между счетами 20 «Основное производство», 43 «Готовая продукция» и 90/2 «Себестоимость».

При решении также следует учесть (!), что затраты сырья и основных материалов являются одним из элементов прямых затрат, а вспомогательные материалы, как правило, учитываются в составе косвенных расходов. Это же касается и заработной платы производственных рабочих.

Метод формирования неполной производственной себестоимости и 
система «Директ-костинг»

В бухгалтерском управленческом учёте одним из альтернативных традиционному отечественному подходу к калькулированию (полной производственной себестоимости) является подход, когда по носителям затрат планируется и учитывается неполная (ограниченная, усечённая) с/б. Эта себестоимость включает только основные затраты, а накладные минуя себестоимость возмещаются за счёт средств прибыли предприятия, т.е. относятся на прямую на финансовый результат хозяйственной деятельности. В этом состоит сущность системы неполной производственной себестоимости.

Применительно к данному методу в системе бухгалтерского финансового учёта производятся следующие записи:

Дт 20 – Кт 10,16,70,69,02 произведены основные затраты на производство продукции;

Дт 20 – Кт 25 списаны в конце отчётного периода основные общепроизводственные затраты на себестоимость производимой продукции;

Дт 90/2 – Кт 26 списаны в конце отчётного периода накладные затраты на финансовый результат хозяйственной деятельности.

Таким образом, по дебету счёта 20 «Основное производство» формируется неполная производственная себестоимость.

Одной из разновидностей данной системы учёта является система «Директ-костинг». Сущность системы заключается в том, что себестоимость учитывается и планируется только в части переменных затрат, т.е. лишь переменные расходы распределяются по носителям затрат. Постоянные же затраты собираются на отдельном счёте, в калькуляцию не включаются и периодически в полном объёме (!) списываются на финансовые результаты. По переменным затратам оцениваются также запасы – остатки продукции на складе и НЗП.

При использовании данного метода производственная себестоимость отличается от себестоимости реализованной готовой продукции на сумму постоянных затрат, что влияет, в свою очередь, на размер прибыли.

Основное достоинство системы в том, что в ней формируется информация, позволяющая принимать целый ряд оперативных управленческих решений. Так, в условиях данной системы затраты не просто делятся на постоянные и переменные, но и учитываются обособленно, что позволяет руководителю получать оперативную информацию о том, во что обходится предприятию производство продукции вне зависимости от управленческих и других расходов, меняющихся в течение времени. Значит, руководителю предоставляются данные о возможных пределах снижения цены. Эта информация позволяет проводить эффективную политику цен.

Выделение суммы постоянных затрат показывает влияние их величины на сумму прибыли и обеспечивает контроль над ними. Исследование валовой маржи даёт возможность выявить более рентабельные изделия и внести изменения в ассортимент выпускаемой продукции. Анализ показателей формируемых в системе директ-костинг позволяет производить расчёты точки безубыточности.

Система директ-костинг имеет особенность в организации учётного процесса, которая выражается в выделении двух субсчетов к затратным счетам: на одном из них аккумулируются постоянные затраты, на другом – переменные. Переменные распределяются по носителям затрат, постоянные относятся на счёт «Продажи». Данная организация позволяет определить маржинальный доход – разница между ценой продажи и неполной (переменной) с/б продукции.

В представленной системе отчёт о прибылях и убытках (таблица 14) также построен на показателях маржинального дохода и маржинальной прибыли.

Таблица 14 – Отчет о прибылях и убытках
	№ п/п
	Показатели
	Значение

	1
	2
	3

	1
	Выручка от продажи
	

	2
	Переменная с/б проданной продукции – всего, в т.ч.:

переменные прямые затраты

переменные косвенные затраты
	

	3
	Маржинальная прибыль (п.1-п.2)
	

	4
	Непроизводственные переменные затраты – всего, в т.ч.:

переменные административные затраты

переменные коммерческие затраты
	

	5
	Мажринальный доход (п.3-п.4)
	

	6
	Постоянные затраты - всего, в т.ч.:

постоянные прямые затраты

постоянные косвенные затраты

постоянные административные затраты

постоянные коммерческие затраты
	

	7
	Операционная прибыль (п.5-п.6)
	


Законодательство в области бухгалтерского права не позволяет полноценно применять на практике метод «директ-костинг» при формировании себестоимости продукции.

Система «стандарт-костинг»

Основная задача, которую ставит перед собой данная система, - чёт потерь и отклонений в прибыли предприятия. В её основе лежит чёткое, твёрдое установление норм затрат материалов, энергии, рабочего времени, труда, заработной платы и всех других расходов, связанных с изготовлением какой-либо продукции или полуфабрикатов.

Нормирование в условиях системы «стандарт-кост» осуществляется в отношении всех затрат, связанных с производством и реализацией продукции. В конечном счете, рассчитывается стандартная (нормативная) себестоимость. Для её расчёта все затраты, связанные с изготовлением продукции, предварительно классифицируются по статьям расходов.

Расчёт стандартной себестоимости имеет определённый алгоритм:

1. все операции связанные с изготовлением продукции предварительно нумеруются;

2. определяется перечень сдельных и повременных работ, приходящихся на данное изделие;

3. расходы на повременные работы определяются умножением стандартного времени, необходимого для выполнения операции, на стандартную часовую ставку. Стандартная стоимость материалов рассчитывается как произведение стандартной цены на стандартный расход. В качестве стандартных цен, как правило, используются рыночные с условием франко – станция назначения.

4. самостоятельным расчётом является определение ставки распределения косвенных расходов. Выделяют три метода включения косвенных расходов в стандартную стоимость: ставка рассчитывается на каждый станок цеха, на цех в целом, применение единой по всему предприятию ставки.

Одно из основных преимуществ системы – при правильной её постановке требуется меньший бухгалтерский штат, чем при учёте фактических затрат, т.к. учёт ведётся по принципу фиксирования только отклонений от стандартов.

Организация учета затрат по методу «стандарт-кост» включает в себя следующие элементы:

· все затраты по нормам отражаются на счет 20 «Основное производство»;

· незавершенное производство оценивается на основе нормативных значений;

· произведенная продукция списывается на счет 43 «Готовая продукция» и 90 «Продажи» автоматически по нормативам затрат;

· если фактические затраты отличаются от нормативных, то возникают отклонения, которые показывают на специальных субсчетах к счету 16 «Отклонение в стоимости материальных ценностей». Эти субсчета открывают в зависимости от места возникновения, не затрагивая счет 20 «Основное производство».

На счете 16 отражаются все возникшие отклонения от стандартных издержек: по материалам, трудозатратам, накладным расходам. Благоприятные отклонения (экономия) записываются по кредиту счета, неблагоприятные (перерасход) – по дебету. Для учета отклонений по материалам открывается субсчет 16-10 «Отклонения в стоимости материалов», по трудозатратам – субсчет 16-70 «Отклонения по оплате труда», по общепроизводственным затрата – субсчет 16-25 «Отклонения по общепроизводственным затрата». Внутри этих субсчетов могут еще открываться субсчета 16-25/1 «Отклонения постоянных общепроизводственных расходов» и 16-25/2 «Отклонения переменных общепроизводственных расходов». В результате на счет 16 аккумулируются все отклонения, которые суммируются. По истечении определенного времени сальдо по этим счетам списывают не на себестоимость продукции, а на финансовые результаты. Этот метод позволяет не только планировать затраты, но и контролировать их, а также стимулирует организации к выявлению резервов.

На основании выше изложенного можно выделить три группы отклонений: отрицательные, положительные и условные.

Отрицательные отклонения представляют собой перерасход по себестоимости продукции. Они могут свидетельствовать о нарушениях в технологии, организации и управлении производством. Причинами их возникновения могут быть использование некачественного сырья, плохое техническое обслуживание оборудования, неэффективный труд производственных рабочих.

Положительные отклонения свидетельствуют о снижении фактических затрат по сравнению со стандартами, они возникают в результате экономии материальных ресурсов. Причины их возникновения – рациональный раскрой материалов, использование отходов взамен полноценных материалов (без ухудшения качества продукции), применение более производительного оборудования и приспособлений.

Условные отклонения могут быть положительными и отрицательными и появляются в результате различий в методике составления плановой и нормативной калькуляции. Эта разница состоит в том, что в нормативную калькуляцию не включаются потери от брака, не полностью выполненные операции, но данные операции планируются. Все отклонения анализируются путем сопоставления с плановыми величинами. Такой анализ позволяет выявить действительную величину отрицательных и положительных отклонений.

Метод «стандарт-кост» позволяет определить размер и причины отклонений с целью своевременного устранения явлений, негативно влияющих на производственный процесс.
Раздел «Ценообразование и принятие управленческих решений в системе бухгалтерского управленческого учёта»

Одним из факторов, оказывающих влияние на ценообразование, является размер затрат, понесённых при производстве и продаже продукции. Таким образом, себестоимость являет собой основу для формирования цены.

Порядок формирования цены на продукцию зависит от того, кто выступает в роли покупателя. Так выделяют внешнюю и внутреннюю системы ценообразования.

Рассмотрим систему внутреннего ценообразования. При передаче продукции (услуг) одного центра ответственности (сегмента предприятия) другому внутри предприятия возникает необходимость определения трансфертной цены. Трансфертную цену устанавливают внутри подразделений исходя из внутренних цен. Эта цена отличается от стоимости, по которой перемещение продукции (услуг) отражается в бухгалтерском учёте. Основным отличием является наличие в трансфертной цене компонента прибыли. Существует три основных метода определения внутренних цен:

1. на рыночной основе (исходя из рыночных цен). В основу трансфертной цены закладывается действующая рыночная цена на продукцию (полуфабрикат), если таковая существует.

2. на основе себестоимости (исходя из затрат). В основу расчёта трансфертной цены закладываются затраты. При этом используются различные показатели: переменные затраты, полные затраты, себестоимость плюс процент прибыли центра ответственности.

3. на основе договорной цены. Применяется в организациях, подразделения которых обладают достаточной степенью свободы в своей хозяйственной деятельности.

Задача бухгалтера-аналитика выбрать такой метод трансфертного ценообразования, который позволит наиболее объективно оценить работу центров ответственности (подразделений).

Основной целью внешнего ценообразования выступает определение цены реализации продукции, которая позволит достичь объёма продаж, максимизирующего прибыль.

Методы ценообразования
1. Ценообразование на основе переменных затрат.

Процесс установления цены включает в себя два этапа. На первом этапе определяется процент наценки для каждого вида продукции = (желаемая величина прибыли + суммарные постоянные производственные затраты + коммерческие, общие, административные расходы) : суммарные переменные производственные затраты.

На втором определяется цена = переменные производственные затраты на единицу продукции * (1 + процент наценки).

Данный метод может использоваться при соблюдении следующих условий: стоимость активов, вовлечённых в производство каждого вида продукции, в организации одинакова и отношение переменных затрат к остальным производственным расходам одинаково для каждого вида продукции.

2. ценообразование на основе валовой прибыли.

Определение цены этим методом также проводится в два этапа. На первом определяется процент наценки = (желаемая величина прибыли + суммарные постоянные производственные затраты + коммерческие, общие, административные расходы) : суммарные производственные затраты.

На втором определяется цена = суммарные производственные затраты на единицу продукции * (1 + процент наценки).

Цена, сформированная на основе валовой прибыли, должна обеспечить получение желаемой прибыли и покрыть затраты, которые не учтены при расчёте валовой прибыли.

3. ценообразование по методу рентабельности продаж.

Первый этап: процент наценки = желаемая величина прибыли : суммарные затраты.

Второй: цена = суммарные затраты на единицу продукции * (1 + процент наценки).

Этот метод позволит достичь наилучшего результата, если все затраты будут распределены по видам продукции.

4. ценообразование на основе рентабельности активов.

Цена = суммарные затраты на единицу продукции + (желаемая ставка рентабельности активов * общая стоимость активов : ожидаемый объём производства).

Производственные предприятия могут использовать любой из рассмотренных методов определения цены в зависимости от информации, которой они располагают.

Выживание и успех в современных экономических условиях во многом определяются умением руководителя оперативно влиять на деятельность своей организации путем принятия верных и быстрых управленческих решений. Цикл принятия управленческих решений состоит из нескольких этапов:

I — определение целей и задач;

II — рассмотрение альтернативных вариантов действий;

III — анализ влияния каждого из альтернативных вариантов на хозяйственные операции (выявляются негативные и позитивные стороны каждого варианта для определения практического эффекта от них);

IV — выбор оптимального курса действий из альтернативных вариантов (принятие решения) или «анализ затрат и результатов»;

V — осуществление выбранного варианта;

VI — анализ последствий решений (обратная связь).

Любое решение должно быть экономически обосновано, а для этого необходима качественная и объективная исходная информация. Именно в бухгалтерском управленческом учете формируется информация, необходимая для принятия многих управленческих решений.

Управленческие решения в зависимости от временного периода могут подразделяться на краткосрочные и долгосрочные. Рассмотрим те краткосрочные управленческие решения, которые должны приниматься только на базе информации управленческого учета:

· анализ безубыточности производства;

· определение релевантных издержек;

· планирование ассортимента продукции, подлежащей реализации;

· определение специальной цены на продукцию;

· планирование структуры продукции с учетом ограничивающих факторов;

· решение относительно того, производить или покупать.

Анализ безубыточности основан на зависимости между доходами от продаж, затратами и прибылью. Для проведения анализа следует подготовить исходные данные, т.е. определить период исследования и имеющиеся производственные мощности, затем сделать выборку данных. На основе полученной информации находят критическую точку и строят экономическую модель. Критическая точка - это точка безубыточности, характеризующая такой объем производства, при котором доход от реализации произведенной продукции равен затратам на производство реализованной продукции. Расчет значения показателя в критической точке может быть сделан и арифметически, и графически, и с помощью маржинального подхода. Цифровые данные позволяют получить более точную информацию, графический метод - наглядное представление того, как затраты, доходы и прибыль меняются в зависимости от разных уровней производства.

Арифметический метод основан на использовании формулы

П = В- Ζ
(8)

где:

П - прибыль; В - выручка, Ζ - совокупные затраты.

Выражая выручку и совокупные затраты через объем реализации, а прибыль приравняв к нулю, мы получим формулу для исчисления критической точки:

Vт.б. = Ζ : Цед – Ζуд пер
(9)

где:

Vт.б. – объём продукции в точке безубыточности, ед.;

Ζ - совокупные затраты, руб.;

Цед – цена единицы продукции, руб./ед.;

Ζуд пер – затраты переменные удельные, руб./ед.

При маржинальном подходе используется показатель маржинального дохода, и формула точки безубыточности выглядит следующим образом:

Vт.б. = Ζпост : Дедмарж
(10)

где:

Vт.б. – объём продукции в точке безубыточности, ед.;

Ζпост – совокупные постоянные затраты, руб.;

Дедмарж - маржинальный доход на единицу продукции.

В результате использования маржиналъного подхода руководитель может не только выявить критический уровень производства, но и определить:

· сколько единиц продукции, и по какой цене нужно продать для получения желаемой прибыли;

· какая будет прибыль в результате сокращения переменных и постоянных затрат при определенных условиях;

· какой дополнительный объем продаж необходим для покрытия добавочных постоянных затрат в определенном размере в связи с предложенным расширением предприятия.

Для решения данных вопросов подходит показатель, характеризующий маржинальный доход в процентах к выручке:

Маржинальный доход (руб.) : Выручка от реализации (руб.) * 100%.

При оценке планов производства можно рассчитать объем производства, обеспечивающий получение запланированной (целевой) прибыли. Для этого используют формулу целевого объема продаж в единицах:

(Ζпост + П) : (Цед - Ζуд пер)
(11)

где:

Ζпост - постоянные затраты;

П - целевая прибыль;

Цед - цена единицы продукции;

Ζуд пер - переменные расходы на единицу продукции.

3. Задания для выполнения курсовой работы

3.1. Темы для выполнения теоретической части курсовой работы

1. Методологические основы управленческого учета

2. Организация управленческого учета на предприятии

3. Тенденции совершенствования управленческого учета на предприятии

4. История развития управленческого учета

5. Управленческий учет в информационной системе организации

6. Управленческий и финансовый учет: единство и различия

7. Затраты на производство: понятие, классификация, функции и значение в управленческом учете

8. Классификация затрат в системе управленческого учета

9. Классификация систем учета затрат на производство и калькуляция продукции в системе управленческого учета

10. Учет затрат и калькулирование в системе управления себестоимостью продукции

11. Методы оценки затрат и объекты калькуляции, отвечающие целям управления

12. Классификация производств и влияние их специфики на учет затрат

13. Учет затрат на производство продукции по статьям калькуляции

14. Попроцессный метод учета затрат на производство и калькулирование себестоимости

15. Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции

16. Учет и оценка материально-производственных запасов
17. Учет затрат на оплату труда

18. Учет расходов на подготовку и освоение производства

19. Организация учета затрат в условиях применения системы «Стандарт-костинг»

20. «Директ-костинг» в системе управленческого учета

21. Учет нормируемых расходов для целей налогообложения

22. Организация управленческого учета

23. Учет расходов по обслуживанию производства и управлению

24. Учет непроизводительных затрат и потерь
25. Учет прочих производственных расходов и расходов на продажу

26. Учет и инвентаризация незавершенного производства

27. Учет полуфабрикатов собственного производства и их оценка

28. Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции, работ и услуг вспомогательных производств

29. Особенности учета затрат в торговых организациях

30. Организация управленческого учета по центрам ответственности и местам возникновения затрат

31. Учет и отчетность по центрам прибыли

32. Принятие решений с помощью средств управленческого учета

33. Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции

34. Попередельный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции

35. Планирование использования материалов и затрат по их приобретению

36. Анализ безубыточности производства. Экономическая модель безубыточности

37. Анализ зависимости прибыли от объема реализации и расходов предприятия

38. Особенности принятия решений по ценообразованию на предприятиях с высокой долей постоянных расходов

39. Принятие решений по ценам и объемам реализации на основе сравнения релевантных расходов и релевантных доходов

40. Принятие решения по ликвидации неприбыльного сегмента производства

41. Применение функционально-стоимостного анализа для принятия управленческих решений
3.2. Задания для выполнения практической части курсовой работы

Раздел «Учёт затрат и формирование себестоимости продукции
(работ, услуг)»
Задание 1. Закрытое акционерное общество «Гарант» выпускает мелкую бытовую технику. Оно имеет два собственных магазина розничной торговли, каждый из которых ежемесячно приносит прибыль в 30 000 руб. Руководитель планирует взять в аренду еще один магазин. За участие в тендере на аренду магазина была внесена плата в размере 5000 руб. Ежемесячная арендная плата за магазин составит 15 000 руб. Для его открытия необходимо приобрести торговое оборудование на 15 000 руб. Кроме того, планируются следующие ежемесячные затраты магазина (руб.):
· заработная плата работников магазинов 25 000 руб.
· коммунальные платежи 8 000 руб.
· транспортные расходы 16 000 руб.
· налоги и сборы 10 000 руб.
· услуги связи 3 000 руб.
· расходы на рекламу 1 500 руб.
Предполагается, что ежемесячная выручка магазина будет составлять 85 000 руб.
Рассчитайте, какой доход будет получен арендованным магазином за один год работы. Определите, какие из запланированных затрат можно считать:
1) безвозвратными;
2) вмененными;
3) постоянными;
4) переменными.
Задание 2. Фирма «Фолиант» занимается реализацией телефонные станций. Фирма не является плательщиком налога на добавленную стоимость. В текущем году она реализовала:

10 станций по 150 000 руб. за каждую, 

20 станций по 282 000 руб. за каждую. 

Фирма произвела следующие расходы (руб.): 

· оплата поставщикам стоимости приобретенных станций 5 500 000 руб.

· заработная плата сотрудникам 150 000 руб.

· материалы, использованные при установке станций 100 000 руб.

· услуги связи, интернет-услуги 50 000 руб.
· расходы на содержание здания, в котором находится фирма 40 000 руб.
· транспортные расходы 60 000руб.
Если фирма «Фолиант» привлечет дополнительно 3 работников, заработная плата каждого из которых составит 8 000 руб., объем потребляемых услуг связи увеличится на 20%, объем потребляемых транспортных услуг возрастет на 17%, увеличатся расходы на материалы на 15%. Это позволит дополнительно продать 5 станций по цене 150 000 руб., покупная стоимость каждой из которых 130 000 руб. Определите:

1) какие расходы фирмы «Фолиант» являются:
а) постоянными;
б) переменными;
2) величину приростных затрат (доходов);

3) величину предельных затрат (доходов).

Сделайте расчет и решите, следует ли увеличивать объем продаж.

Задание 3. В состав закрытого акционерного общества «Ника» входят структурные подразделения: производственные цехи № 1 и № 2, ремонтный цех, столовая и администрация. В таблице 15 приведены данные, характеризующие деятельность структурных подразделений.
Таблица 15 – Исходные данные деятельности ЗАО «Ника»
	Центр ответственности
	Затраты, руб.
	Численность, человек
	Количество отремонтированной техники, шт.

	1
	2
	3
	4

	Администрация
	1 000
	10
	


Продолжение таблицы

	1
	2
	3
	4

	Ремонтный цех
	2 000
	5
	

	Столовая
	3 000
	5
	1

	Цех № 1
	4 500
	15
	4

	Цех №2
	5 200
	25
	7

	Итого
	15 700
	60
	12


Доля выручки цеха № 1 в общем объеме выручки составляет 40%, доля цеха № 2 — 60%.
Распределите затраты непроизводственных подразделений между производственными сегментами методом прямого распределения и пошаговым методом. Сравните и поясните полученные результаты.

Задание 4. Производственное предприятие «Кама» имеет два производственных подразделения — А и В, два непроизводственных подразделения — администрацию и технический центр.

В таблице 16 приведены данные о затратах, произведенных в отчетном периоде всеми подразделениями предприятия.
Таблица 16 – Объем затрат производственного предприятия «Кама» в разрезе структурных подразделений
	Наименование подразделения
	Сумма затрат, руб.

	Производственное подразделение А
	72 000

	Производственное подразделение В
	108 000

	Администрация
	20 000

	Технический центр
	45 000

	Итого
	245 000


Распределите затраты непроизводственных подразделений между производственными сегментами методом прямого распределения и пошаговым методом. Сравните и поясните полученные результаты.

Задание 5. Структурная организация закрытого акционерного общества «Квант» предусматривает наличие шести центров ответственности. Имеется информация, характеризующая деятельность эти центров ответственности за квартал, она представлена в таблице 17.
Таблица 17 – Показатели ЗАО «Квант» в разрезе структурных подразделений
	Центр ответственности
	Выпущено продукции, шт.
	Численность персонала, человек
	Текущие затраты, руб.
	В том числе материальные затраты, руб.
	Выручка, руб.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Бригада № 1
	1 800
	44
	72 000
	50 300
	91 800

	Бригада № 2
	1 480
	36
	64 800
	45 200
	90 280

	Бригада № 3
	1 925
	28
	86 400
	56 000
	118 965

	Администрация
	
	8
	16 000
	
	

	Цех упаковки
	
	12
	28 410
	11 000
	

	Отдел материально-технического снабжения
	
	8
	18 500
	
	

	Итого
	5 205
	136
	286 110
	162 500
	301 045


Дайте оценку деятельности производственных бригад, учитывая что расходы непроизводственных подразделений в ЗАО «Квант» распределяются пошаговым методом.
Задание 6. В таблице 18 представлены данные об объеме выпуска продукции и затратах, произведенных закрытым акционерным обществом «Тон».
Таблица 18 – Объем выпуска продукции и затраты ЗАО «Тон» за отчетный год
	Период
	Объем производства, шт.
	Затраты, руб.

	Январь
	10 600
	60 000

	Февраль
	11 000
	65 000

	Март
	10 500
	64 200

	Апрель
	11 200
	67 000

	Май
	10 700
	64 400

	Июнь
	10 900
	64 500

	Июль
	11 100
	66 000

	Август
	11 300
	68 000

	Сентябрь
	11 200
	67 000

	Октябрь
	10 900
	65 000

	Ноябрь
	11 400
	69 000

	Декабрь
	11 500
	69 500


Опишите поведение затрат ЗАО «Тон», используя метод высшей и низшей точек, и дайте характеристику затратам. Постройте график динамики совокупных затрат. Определите, объём в точке безубыточности при заданной цене реализации – 6 руб./ед.

Задание 7. За девять месяцев текущего года на фирме «Альфа» наблюдался неравномерный выпуск продукции, а фактические затраты превышают нормативные. Данные об объемах выпуска и затратах представлены в таблице 19.
Таблица 19 - Объем выпуска продукции и затрат «Альфа» за 9 месяцев
	Период
	Объем производства, шт.
	Затраты, руб.

	1
	2
	3

	Январь
	100
	11 000

	Февраль
	120
	11 800

	Март
	132
	12 000

	Апрель
	112
	11 220

	Май
	119
	11 650

	Июнь
	127
	11 120

	Июль
	15
	11 230

	Август
	135
	12 260

	Сентябрь
	128
	12 000


Фирма собирается довести объем выпускаемой продукции до 140 изделий. Определите величину денежных средств, необходимых для выпуска запланированного объема продукции. Постройте график динамики совокупных затрат.

Задание 8. Закрытое акционерное общество «Галас» занимается производством декоративных подушечек. В таблице 20 содержится информация о наличии и движении материалов в марте в ЗАО «Галас».

Таблица 20 - Движение материалов в ЗАО «Галас» в марте отчетного года
	Движение материалов
	Количество, м/кг
	Цена, руб.
	Сумма, руб.

	1
	2
	3
	4

	Остаток ткани на 01.03
	5
	100
	500

	Остаток пера на 01.03
	3
	250
	750

	10.03 приобретена ткань
	15
	180
	2 700

	12.03 передана в производство ткань
	17
	
	

	12.03 передано в производство перо
	2
	
	

	15.03 приобретено перо
	22
	280
	6 160

	15.03 передано в производство перо
	18
	
	


Продолжение таблицы

	1
	2
	3
	4

	20.03 приобретена ткань 
	20
	150
	3 000

	20.03 приобретено перо
	10
	290
	2 900

	28.03 передана в производство ткань
	21
	
	

	28.03 передано в производство перо
	12
	
	


ЗАО «Галас» затрудняется в выборе метода оценки стоимости материально-производственных запасов.

Проведите списание материалов в производство различными методами и дайте обоснованные рекомендации по использованию методов оценки материалов на данном предприятии.

Задание 9. Фирма «Корт» выплачивает вознаграждение работникам исходя из повременной системы оплаты труда, но предполагает изменить систему оплаты. В 21 содержатся данные об оплате труда и производительности труда трех работников фирмы «Корт».
Таблица 21 - Данные об оплате труда и производительности труда работников фирмы «Корт»
	Показатель
	Работник

	
	1
	2
	3

	Отработанные часы, ч
	160
	156
	168

	Оклад, руб.
	5 200
	5 148
	5 478

	Произведено изделий, ед.
	400
	410
	415


Норма времени на производство единицы изделий — 24 мин.;

1 мин. оценивается в 0,55 руб., ставка за одно изделие — 13 руб.
Рассчитайте заработок каждого работника при различных системах оплаты труда, учитывая, что:
1) при почасовой оплате труда оплачивается надбавка за сэкономленное время в размере 0,5 руб. за 1 мин.;
2) при сдельной оплате труда сохраняется гарантированный заработок в размере 80 % от действующего оклада.
Полученные данные занесите в таблицу 22 и объясните, какая из рассмотренных форм оплаты труда является более удобной для фирмы «Корт».
Таблица 22 – Расчет затрат на выплату вознаграждений работникам при альтернативных формах оплаты труда
	Работники
	Заработок

	
	При действующей оплате труда, руб.
	При почасовой оплате с надбавками, руб.
	При сдельной оплате труда, руб.

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	


Задание 10. Орловский завод по производству керамической плитки выпускает четыре вида продукции. Имеются данные за отчетный месяц о затратах завода и об объеме выпуска, они представлены в таблицах 23 и 24.
Таблица 23 - Показатели орловского завода в разрезе видов
 выпускаемой продукции за отчетный месяц
	Вид продукции
	Расходы на материалы, руб.
	Расходы на оплату основных производственных рабочих, руб.
	Объем выпущенной и реализованной продукции

	1
	2
	3
	4

	Плитка стеновая
	81 840
	27 045
	900 м2

	Плитка половая
	66 660
	21 180
	750 м2

	Бордюр
	33 000
	18 240
	2 700 шт.

	Плитка «декор»
	38 500
	18 535
	2 969 шт.

	Итого
	220 000
	85 000
	


Таблица 24 – Объем косвенных расходов орловского завода за отчетный месяц
	Наименование статей расходов
	Сумма, руб.

	1
	2

	Оплата труда работников аппарата управления
	12 000

	Оплата труда обслуживающего персонала
	8 000

	Амортизация основных средств (зданий административного корпуса)
	1 100

	Арендная плата за цеховые помещения
	18 000

	Амортизация станков
	21 000

	Ремонт станков и прочего оборудования
	5 000

	Сертификация продукции
	1 200

	Охрана
	6 300

	Командировочные расходы
	2 400


Продолжение таблицы

	1
	2

	Электроэнергия и освещение цехов
	1 800

	Представительские расходы
	700

	Итого
	77 500


Необходимо:
1) распределить общепроизводственные расходы между видами продукции, выбрав за базу распределения сумму прямых расходов;
2) распределить общехозяйственные расходы между видами продукции, выбрав за базу распределения расход материалов;
3) определить полную себестоимость единицы каждого вида продукции.

Задание 11. Общество с ограниченной ответственностью «Квота» выпускает хлебобулочные изделия: хлеб, сдобу, кондитерские изделия и пряники. Косвенные расходы в апреле составили 26 000 руб. (заработная плата инженерно-технических работников; аренда производственного помещения; амортизация основных средств; расходы на электроэнергию, освещение, отопление и т.п.). 

Необходимо:
1) распределить косвенные расходы между видами изделий, используя три различные базы распределения;
2) сравнить результаты распределения;
3) сделать вывод об оптимальной базе распределения косвенных расходов.
При расчетах используйте информацию из таблицы 25.
Таблица 25 - Показатели ООО «Квота» в разрезе видов выпускаемой продукции за отчетный месяц
	Вид выпускаемой продукции
	Выручка от реализации, руб.
	Объем производства, руб.
	Прямые затраты, руб.
	Время работы, маш-ч.

	Хлеб
	66 000
	95 200
	65 280
	96

	Сдоба
	16 500
	16 800
	14 400
	12,8

	Кондитерские изделия
	13 200
	13 300
	8 640
	15,2

	Пряники
	14 300
	14 700
	7 680
	36

	Итого
	110 000
	140 000
	96 000
	160


Раздел «Методы калькулирования себестоимости продукции
(работ, услуг)»
Задание 1. Общество с ограниченней ответственностью «Галас» занимается производством и реализацией пластмассовых изделий. В таблице 26 представлены бухгалтерские записи, которые были сделаны в ООО «Галасе» в I квартале текущего года.
Таблица 26 – Журнал корреспонденции ООО «Галас» 
за I квартал текущего года
	№ п/п
	Дебет счета
	Кредит счета
	Сумма, руб.

	1
	2
	3
	4

	1
	20
	10-1
	40 000

	2
	25
	10-6
	560

	3
	44
	76
	273

	4
	26
	70
	2 720

	5
	44
	70
	1 400

	6
	25
	10-3
	1 000

	7
	26
	02
	640

	8
	20
	70
	22 400

	9
	44
	60
	1 092

	10
	44
	02
	350

	11
	20
	10-2
	9 600

	12
	25
	10-1
	4 800

	13
	20
	02
	2 120

	14
	44
	60
	980


В исследуемом периоде было выпущено 800 изделий, продано 700.

Определите:
1) цеховую себестоимость единицы изделия;
2) производственную себестоимость единицы изделия;
3) полную себестоимость единицы изделия.

Задание 2. В таблице 27 приведен перечень хозяйственных операций, проведенных закрытым акционерным обществом «Риф» во II квартале текущего года.

Таблица 27 - Журнал хозяйственных операций ЗАО «Риф» 
за I I квартал текущего года
	№ п/п
	Содержание хозяйственной операции
	Сумма, руб.

	1
	2
	3

	1
	Переданы материалы в основное производство
	86 000


Продолжение таблицы
	1
	2
	3

	2
	Переданы материалы на общехозяйственные нужды
	22 000

	3
	Использован инвентарь на общепроизводственные цели
	8 000

	4
	Начислена заработная плата основным производственным рабочим
	42 000

	5
	Начислена заработная плата управленческому персоналу
	12 000

	6
	Начислена заработная плата работникам отдела сбыта
	18 000

	7
	Начислена амортизация основного производственного оборудования
	24 500

	8
	Начислена амортизация прочего оборудования
	17 300

	9
	Начислены командировочные расходы
	6 100

	10
	Списана лицензия на выпуск изделий
	620

	11
	Произведены расходы на электроэнергию
	450

	12
	Произведены расходы на транспортировку продукции со склада ЗАО «Риф» до склада покупателя
	960

	13
	Произведены расходы по сертификации продукции
	1 800

	14
	Произведены прочие реализационные расходы
	1 300


Определите:
1) общую цеховую себестоимость выпущенных изделий; 
2) общую производственную себестоимость изделий;
3) полную себестоимость, учитывая, что вся выпущенная продукция была реализована.
Составьте бухгалтерские проводки, отражающие реализацию выпущенной продукции.

Задание 3. Производственное предприятие выпускает резинотехнические изделия. Технологический процесс предусматривает наличие двух переделов: цех А - литье, цех В - обработка. В таблице 28 представлены данные, характеризующие деятельность цеха А в отчетном месяце.
Таблица 28 – Показатели, характеризующие деятельность цеха А 
в отчетном месяце
	Показатель
	Количество, шт.
	Сумма, руб.

	Незавершенное производство на начало периода,
	4 000
	8 080

	в том числе основные материалы
	
	5 280

	добавленные затраты (40% незавершенности)
	
	2 800

	Начатые обработкой изделия
	55 000
	

	Незавершеннее производство на конец месяца (30% завершенности)
	3 000
	

	Отпущенные основные материалы
	
	71 500

	Добавленные затраты
	
	40 875


Рассчитайте себестоимость полуфабрикатов, произведенных в цехе А, и стоимость незавершенного производства этого цеха, используя метод условных единиц.
Задание 4. Закрытое акционерное общество «Тон» выпускает трикотажные изделия. Производственный процесс состоит из нескольких переделов. Результатом работы I передела являются трикотажные полотна определенного размера. В таблице 29 содержатся данные I передела ЗАО «Тон» за январь.
Таблица 29 – Показатели I передела ЗАО «Тон» за январь
	Содержание хозяйственной операции
	Дебет счета
	Кредит счета
	Сумма, руб.
	Количество, шт.

	Остаток на 01.01
	20-1
	
	10 000
	1 000

	в том числе основные материалы
	
	
	6 000
	

	заработная плата основных рабочих
	
	
	3 000
	

	общепроизводственные расходы
	
	
	1 000
	

	Отпущено материалов в производство
	20-1
	10
	210 000
	

	Начислена заработная плата основным производственным рабочим
	20-1
	70
	65 630
	

	Произведены общепроизводственные расходы
	20-1
	25
	45 000
	

	Остаток на 01.02
	
	
	
	2 000


Известно, что на 1 января продукция, относящаяся к незавершенному производству, была завершена на 20%. По состоянию на 1 февраля продукция, относящаяся к незавершенному производству, завершена на 55%. В январе в I переделе приступили к изготовлению 30 000 ед. продукции.
Оцените остатки продукции в незавершенном производстве I передела по состоянию на 1 февраля и определите себестоимость полуфабрикатов, выпущенных в январе ЗАО «Тон» в I переделе. Сделайте соответствующие бухгалтерские записи, учитывая то, что в ЗАО «Тон» применяется бесполуфабрикатный метод сводного учета затрат.
Задание 5. Организация «Олимп» занимается производством офисной мебели. Процесс производства мебели состоит из трех переделов. В учетной политике организации установлено, что бухгалтерский учет осуществляется с использованием счета 21 «Полуфабрикаты собственного производства».
В марте текущего года в организации «Олимп» было начато и изготовлено 63 мягких стула, 50 из которых были реализованы. Основные материальные затраты были произведены в I переделе и составили 30 618 руб. Добавленные затраты в I переделе равнялись 18 900 руб.; во II - 15 561 руб.; в третьем - 11 970 руб. Затраты по реализации - 8000 руб.; продажная цена одного стула - 1800 руб.

Отразите на счетах бухгалтерского учета выпуск и реализацию продукции организации «Олимп».

Задание 6. Закрытое акционерное общество «Квант» выпускает канцелярскую продукцию. Бухгалтерский учет затрат и калькулирование себестоимости осуществляются с применением позаказного метода. В конце декабря поступили заказы от фирмы «Сфера» на выпуск следующих видов продукции:
1) бумажные папки — 3000 шт. (заказ № 1);
2) блокноты — 1200 шт. (заказ № 2);
3) записные книжки — 2600 шт. (заказ № 3).
К выполнению данного заказа приступили 1 января и выполнили его за 15 дней.
В таблице 30 представлены бухгалтерские записи, сделанные в январе на ЗАО «Квант», при осуществлении выпуска и реализации поступивших заказов.
Таблица 30 - Журнал корреспонденции ЗАО «Квант» 
за январь текущего года
	Содержание хозяйственной операции
	Дебет счета
	Кредит счета
	Сумма, руб.
	Примечание

	1
	2
	3
	4
	5

	Остаток на начало года
	10-1
	
	5 800
	

	Приобретены основные материалы
	10-1
	60
	40 000
	

	Приобретены комплектующие материалы
	10-2
	60
	12 000
	

	Отпущены в производство основные материалы
	
	10-1
	35 500
	7 000-заказ №1

8 500-заказ №2

20 000-заказ №3

	Отпущены в производство вспомогательные материалы
	
	10-2
	7 700
	

	Начислена заработная плата основным производственным рабочим
	
	70
	8 900
	600-заказ №1

1 300-заказ №2

7 000-заказ №3

	Начислена заработная плата вспомогательным рабочим
	
	70
	1 500
	


Продолжение таблицы
	1
	2
	3
	4
	5

	Списаны общепроизводственные расходы, относящиеся к выполненным заказам (запись на 15.01)
	20
	
	
	

	Отражен выпуск готовой продукции (запись на 15.01)
	
	
	
	

	Отражена себестоимость выпущенной и реализованной продукции (запись на 15.01)
	
	
	
	

	Начислена арендная плата за январь (запись на 31.01)
	
	60
	1 200
	

	Произведены расходы на электроэнергию за январь (запись на 31.01)
	
	60
	1 750
	

	Начислены прочие коммунальные платежи в январе (запись на 31.01)
	
	60
	980
	

	Начислена амортизация основных средств (запись на 31.01)
	
	02
	548
	

	Сделаны дополнительные записи по списанию общепроизводственных расходов (запись на 31.01)
	
	
	
	


В январе ЗАО «Квант» выполнило только три заказа фирмы «Сфера», других заказов не поступало. Справочная информация о затратах ЗАО «Квант», произведенных в декабре: арендная плата - 1000 руб.; плата за электроэнергию - 982 руб.; коммунальные платежи - 800 руб.; амортизация основных средств - 300 руб.
Необходимо:
1) заполнить исходную таблицу недостающей корреспонденцией счетов и суммами;

2) сформировать карточки учёта затрат заказов;

3) определить себестоимость каждого заказа.

Задание 7. Центр ответственности выпускает изделия А, В и С. На следующий месяц запланирован выпуск 2055 ед. изделия А, 2466 ед. изделия В и 1370 ед. изделия С. В таблице 31 представлены основные показатели норм расходов на единицу изделия на следующий месяц. Общепроизводственные расходы планируются в сумме 32 880 руб. Базой распределения общепроизводственных расходов являются производственные затраты времени.
Таблице 31 - Показатели норм расходов на единицу изделия
	Показатель
	Изделие

	
	A
	B
	C

	Расход основных материалов, руб.
	1,2
	0,89
	0,56

	Затраты времени на производство, ч
	0,2
	0,5
	0,8

	Ставка прямой оплаты труда, руб./ч
	12
	10
	6


Составьте смету расходов на каждый вид изделий.

Задание 8. Частное предприятие выпускает изделия из камня, одним из видов изделий являются шкатулки. Производственные мощности позволяют выпускать 2000 шкатулок в месяц. В таблице 32 приведены основные показатели сметы расходов на выпуск 2000 шкатулок.
Таблица 32 - Основные показатели сметы расходов на выпуск 2000 шкатулок
	Расходы
	Сумма, руб.

	Расход основных материалов
	800 000

	Расходы на оплату труда основных производственных рабочих
	500 000

	Переменные общепроизводственные расходы
	90 000

	Постоянные общепроизводственные расходы
	76 000


Продажная цена одной шкатулки составляет 1200 руб. (предприятие не является плательщиком налога на добавленную стоимость). 

Определите:
1) планируемую прибыль предприятия при 100%-ном использовании производственных мощностей;
2) планируемую прибыль предприятия при использовании производственных мощностей на 70%.
Задание 9. Предприятие планирует производить четыре вида изделий: А, В, С и D. В таблице 33 содержатся плановые показатели хозяйственной деятельности предприятия.
Таблица 33 - Плановые показатели хозяйственной деятельности предприятия
	Показатель
	Изделие

	
	A
	B
	C
	D

	1
	2
	3
	4
	5

	Основные материалы на производство единицы продукции, руб.
	125
	415
	608
	220


Продолжение таблицы

	1
	2
	3
	4
	5

	Прямые затраты труда на единицу продукции, руб.
	240
	120
	96
	198

	Время труда основных производственных
рабочих на выпуск единицы продукции, ч
	0,6
	1,2
	0,8
	2,2

	Объем производства, ед.
	400
	500
	200
	1 000

	Цена реализации единицы продукции, руб.
	500
	750
	800
	800


Общепроизводственные расходы планируются в размере 380 000 руб., распределяются они по видам продукции пропорционально времени производства.

Определите изделия, которые будут приносить наибольшую и наименьшую прибыль. Предполагается снять с производства изделие, которое будет приносить наименьшую прибыль.
Рассчитайте нормативную себестоимость изделий, которые будут производиться. Прокомментируйте результаты расчетов.
Задание 10. Промышленное предприятие выпускает детские пластмассовые игрушки и освобождено от уплаты налога на добавленную стоимость. В таблице 34 содержится основная информация о выпуске пластмассовых машинок.
Таблица 34 – Показатели деятельности промышленного предприятия
	Показатель
	Данные

	
	нормативные
	фактические

	Расход пластмассы на единицу изделий, кг
	2,2
	2,3

	Цена 1 кг пластмассы, руб.
	60
	62

	Почасовая ставка производственных рабочих, руб.
	35
	38

	Производительность труда, изделий в час
	2,5
	2,38

	Постоянные общепроизводственные расходы, руб.
	2 200
	2 000

	Переменные общепроизводственные расходы, руб.
	1 496
	1 650

	Произведено машинок, шт.
	440
	476

	Цена реализации, руб.
	185
	200


Составьте схему бухгалтерских записей на производство и реализацию машинок, используя метод формирования фактической себестоимости.

Задание 11. Промышленное предприятие выпускает детские пластмассовые игрушки и освобождено от уплаты налога на добавленную стоимость. В таблице 35 содержится основная информация о выпуске пластмассовых машинок.
Таблица 35 - Показатели деятельности промышленного предприятия
	Показатель
	Данные

	
	нормативные
	фактические

	1
	2
	3

	Расход пластмассы на единицу изделий, кг
	2,2
	2,3

	Цена 1 кг пластмассы, руб.
	60
	62

	Почасовая ставка производственных рабочих, руб.
	35
	38

	Производительность труда, изделий в час
	2,5
	2,38

	Постоянные общепроизводственные расходы, руб.
	2 200
	2 000

	Переменные общепроизводственные расходы, руб.
	1 496
	1 650

	Произведено машинок, шт.
	440
	476

	Цена реализации, руб.
	185
	200


Составьте схему бухгалтерских записей на производство и реализацию машинок, используя метод формирования нормативной себестоимости.

Раздел «Ценообразование и принятие управленческих решений в системе бухгалтерского управленческого учёта»
Задание 1. Нормативные постоянные общепроизводственные затраты общества с ограниченной ответственностью «Дайкин» за месяц составляют 28 032 руб., переменные общепроизводственные расходы - 43 008 руб. При нормальной загрузке производственных мощностей прямые трудозатраты за месяц составляют 384 ч. В текущем месяце фактические постоянные общепроизводственные расходы ООО «Дайкин» составили 30 000 руб., переменные - 45 000 руб., а прямые трудозатраты - 400 ч.
Определите размер отклонений и причины, вызвавшие эти отклонения, учитывая, что в данном периоде было произведено запланированное количество изделий; сделайте соответствующие записи в учетных регистрах по системе «стандарт-костинг».

Задание 2. Завод «Пластмасс» выпускает пластмассовые изделия широкого ассортимента. Исходя из фактических потребностей и производственных мощностей для каждого вида изделий составляют смету расходов на месяц. В январе завод запланировал выпуск 500 пластмассовых кашпо, продавать которые планировалось по цене 14 руб. за 1 шт. В таблице 36 представлены основные показатели сметы расходов завода «Пластмасс» на выпуск кашпо.
Таблица 36 - Показатели сметы расходов завода «Пластмасс» на выпуск кашпо
	Показатель
	Сумма, руб.

	Затраты на основные материалы — пластмасса (0,3 кг х 30 руб. х 500 шт.)
	4 500

	Зар/плата основных производственных рабочих (0,1 ч х 20 руб. х 500 шт.)
	1 000

	Постоянные общепроизводственные расходы
	250

	Переменные общепроизводственные расходы
	150

	Итого
	5 900


Фактически было выпущено и продано 490 кашпо по цене 18 руб. за 1 шт. Для их производства использовали 160 кг пластмассы на общую сумму 5600 руб. Фактическая заработная плата составила 1274 руб. при запланированной производительности труда. Фактические постоянные общепроизводственные расходы - 240 руб., переменные общепроизводственные расходы - 133 руб.
Определите отклонения по всем видам затрат и по прибыли используя метод «стандарт-костинг», выявите причины, их вызвавшие.

Задание 3. Производственное предприятие выпускает текстильные изделия. В таблице 37 представлены данные, характеризующие выпуск и реализацию одного вида изделий - штор.
Таблица 37 - Показатели, характеризующие выпуск и реализацию штор
	Показатель
	Данные

	
	нормативные
	фактические

	Расход основных материалов на единицу изделий, м
	2,7
	2,8

	Цена 1 м, руб.
	73
	70

	Почасовая ставка производственных рабочих, руб.
	30
	28

	Производительность труда, изделий в час
	4
	3,9

	Постоянные общепроизводственные расходы, руб.
	2 992
	2 900

	Переменные общепроизводственные расходы, руб.
	4 400
	3 800

	Произведено и реализовано штор, шт.
	672
	663

	Цена реализации, руб.
	312
	306

	Приобретено материала, м
	1 856,4
	1 856,40


Составьте схему бухгалтерских записей по выпуску и реализации штор при ведении учета по системе «стандарт-костинг».

Задание 4. Используя данные таблицы 38, рассчитайте трансфертную цену на продукцию по формуле «145% от полной себестоимости».

Таблица 38 – Затраты предприятия на производство и выпуск продукции
	Расходы
	Затраты на производство единицы продукции, руб.

	1
	2

	Затраты на сырье и материалы
	220

	Затраты на оплату труда основных производственных рабочих
	98

	Расходы на подготовку и освоение производства
	42

	Расходы на содержание и ремонт здания заводоуправления
	54

	Амортизация основных фондов
	22

	Затраты на сертификацию продукции
	73

	Стоимость покупных полуфабрикатов, использованных для производства продукции
	14

	Стоимость электроэнергии на эксплуатацию оборудования
	19

	Хозяйственные расходы заводоуправления
	11

	Затраты на оплату труда вспомогательных рабочих
	10

	Отчисления на социальное страхование от заработной платы основных рабочих
	7


Задание 5. На производственном предприятии «Свема» применяются два метода учета затрат: «фактический» осуществляется в рамках бухгалтерского финансового учета и «нормативный» - в рамках бухгалтерского управленческого учета. Производственный процесс состоит из производства заготовок, производимых в одном сегменте предприятия, и выпуска готовой продукции - во втором сегменте.

Руководитель предприятия поставил задачу ежемесячно оценивать работу каждого сегмента, поэтому было решено, что для исчисления внутренней цены на заготовки, передаваемые из одного сегмента в другой, будет использоваться формула «110% от нормативной себестоимости».

В таблице 39 приведены данные о нормативных и фактически произведенных затратах первого сегмента, приходящихся на единицу продукции, по итогам работы за I квартал.
Таблица 39 – Удельные затраты за I квартал
	Показатель
	Данные, руб.

	
	нормативные
	фактические

	Затраты на основные материалы
	1 200
	1 270

	Затраты на оплату труда основных производственных рабочих
	150
	180

	Общепроизводственные расходы
	200
	260


На основе финансовой отчетности за I квартал работа всего предприятия «Свема» была оценена положительно. Определите трансфертную цену на заготовки, произведенные в первом сегменте.
Как будет оценена работа первого сегмента, если за I квартал в нем было выпущено и передано во второй сегмент 2000 заготовок? Совпадает ли оценка деятельности всего предприятия с оценкой работы первого сегмента?
Задание 6. В таблице 40 содержится информация о затратах на производство 1500 ед. полуфабрикатов.
Таблица 40 – Объем затрат на производство и выпуск полуфабрикатов
	Затраты
	Сумма, руб.

	Затраты на сырье и материалы
	480 000

	Заработная плата основных производственных рабочих
	120 000

	Начисления на заработную плату основных производственных рабочих
	42 720

	Заработная плата вспомогательных (цеховых) рабочих
	27 000

	Командировочные расходы
	4 200

	Заработная плата администрации
	18 000

	Арендная плата
	69 000

	Коммунальные платежи
	54 000

	Расходы на рекламу
	9 000


Определите трансфертную цену, используя формулы:

1. 150% от полной себестоимости;

2. 200% от переменной себестоимости;

3. 175% от полной себестоимости;

4. 125% от переменной себестоимости.

Задание 7. Один из цехов общества с ограниченной ответственностью «Гранд» выпускает гладильные доски. В феврале было выпущено 500 гладильных досок, за аренду цехового помещения было уплачено 102 000 руб., коммунальные платежи составили 84 000 руб., амортизация основных производственных фондов и отчисления на их ремонт - 45 000 руб. Общезаводские затраты ООО «Гранд» распределяются по цехам, в результате чего административные затраты, приходящиеся на цех по выпуску гладильных досок, составляют 28 000 руб., прочие затраты - 16 000 руб.
В соответствии с действующими нормативами, которые четко соблюдаются и контролируются, прямые переменные затраты, приходящиеся на одну доску, составляют 250 руб.
Определите финансовый результат работы цеха по производству гладильных досок за февраль, учитывая, что цена реализации одной доски 750 руб. Определите необходимый минимальный объем производства для данного цеха.
Задание 8. В таблице 41 приведены данные закрытого акционерного общества «Макс» о затратах на выпуск одного контрольно-измерительного прибора. Условно-постоянные расходы рассчитывают исходя из выпуска 10 000 контрольно-измерительных приборов в месяц.
Таблица 41 – Удельные затраты ЗАО «Макс» за отчетный месяц
	Затраты
	Сумма, руб.

	Материальные затраты
	200

	Затраты на оплату труда основных производственных рабочих
	20

	Затраты на ремонт основных средств
	0,8

	Амортизация основных производственных фондов
	2

	Затраты на оплату труда вспомогательных рабочих
	1,5

	Арендная плата за помещения
	2,3

	Административные затраты
	3,2

	Затраты на оплату услуг банка
	0,2

	Коммунальные платежи
	1,4


Определите точку безубыточности, учитывая то, что цена на выпускаемые приборы 250 руб. Рассчитайте, какую прибыль или убыток получит ЗАО «Макс», если будет выпускать 500 контрольно-измерительных приборов в месяц?
Задание 9. На заводе «Крон» выпускают продукцию трех видов: лаки, краски, грунтовки. Согласно результатам структура предполагаемой реализации будет выглядеть следующим образом: лаки - 20%; краски - 50%; грунтовки - 30%. В таблице 42 представлена информация о предполагаемых расходах на производство и о цене реализации на продукцию.
Таблица 42 – Планируемый уровень показателей завода «Крон»
(руб.)

	Показатель
	Лаки
	Краски
	Грунтовки

	Переменные расходы на единицу продукции
	120
	80
	40

	Цена реализации
	180
	110
	60


Определите, какое количество лаков, красок и грунтовок необходимо выпустить заводу «Крон» для получения прибыли в размере 50 000 руб., учитывая то, что постоянные расходы составляют 60 000 руб. 

Задание 10. Фирма «Комплекс плюс» планирует перейти на выпуск продукции нового вида. При этом постоянные расходы фирмы, составлявшие ранее 300 000 руб., должны будут возрасти на 50% из-за ввода в действие дополнительного оборудования. Исходя из проведенных предварительных расчетов переменные затраты на выпуск единицы новой продукции составят 12 000 руб., предполагаемая цена ее реализации - 14 000 руб. Производственные мощности позволяют выпускать до 500 изделий в месяц.
Определите точку безубыточности при производстве продукции нового вида. Рассчитайте размер маржинального дохода и прибыль при максимальном использовании производственных мощностей фирмы «Комплекс плюс».

Задание 11. Производственное предприятие изготавливает и продает через розничную торговую сеть 5000 кг макаронных изделий в месяц. Производственные мощности используются на 80%. Переменные затраты на производство 1 кг макаронных изделий представлены в таблице 43.
Таблица 43 – Уровень переменных удельных затрат за месяц
	Затраты
	Сумма, руб.

	Затраты на сырье
	4

	Затраты на оплату труда основных производственных рабочих
	0,5

	Затраты на оплату труда вспомогательных рабочих
	0,2

	Затраты на материал для упаковки
	0,4


Постоянные затраты - 40 000 руб., цена реализации 1 кг макаронных изделий - 14 руб.

Оптовое предприятие предлагает заключить договор на ежемесячную поставку 6000 кг макаронных изделий по цене 13 руб. за 1 кг или договор на ежемесячное приобретение 1000 кг макаронных изделий, но по цене 9 руб. за 1 кг.
Какой договор более выгоден промышленному предприятию? Ответ обоснуйте расчетами.
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